practicas profesionalesy
formacion universitaria
en el campode lo urbano:

unarelacion contradictoria.’

En las sociedades capitalistas, v México es una de ellas, toda
practica social se halla traspasada por multiples contradic-
ciones e inmersa en el conjunto de los conflictos de clase
gue se encuentran en la base de toda forma constitutiva de
la totalidad social vy se manifiestan en cada instante de su
desarrolio historico, La practica profesional sobre *’lo urba-
no”’, y la formacion universitaria que constituye una de las
condiciones de su existencia, no son una excepcion; cual-
quier planteamiento que busque el mejoramiento de una y
otra, no importa el punto de vista que se asuma en términos
de las clases en conflicto, debe partir de un anélisis preciso
del campo contradictorio en el gque ambas se ubican, si
queremos evitar el riesgo, bastante seductor desde luego, de
caer en el voluntarismo, uno de los caminos hacia la utopia
idealista.

1. Parcelacion del trabajo intelectual y
unidad de los procesos sociales

El desarrollo capitalista ha llevado hasta extremos inimagi-
nables la divisiébn social del trabajo en todas sus manifesta-
ciones. De un lado, ha establecido una profunda diferencia-
cion entre el trabajo manual y el intelectual; de otro, ha
parcelado profundamente a uno y otro en funcion de las
necesidades econdmicas, politicas e ideolagicas de la super-
vivencia y reproduccion del régimen social. Las dos caras de
esta moneda entran en abierta y permanente contradiccion
con el caracter unitario, contradictorio por tanto, de los
procesos econdmico-sociales en los cuales se insertan las
practicas de los sujetos.

Sin entrar aqui a discutir los conceptos de “‘ciudad”’, "’lo
urbano®’, etc., sobre los que en la actualidad se lleva a cabo
un amplio debate de implicaciones tanto teéricas como
politicas, podemos afirmar que nos referimos a la forma
social dominante dentro de la estructura fisica, resultante
de la combinacion desigual de multiples procesos de pro-
duccién, intercambio y consumo de objetos fisicos, deter-
minados por las necesidades de la compleja trama de las

: Ponencia presentada, @8 nombre de la Divisibn de Estudios de
Posgrado de la Facultad de Arquitectura. Autogobierno de la Uni-
versidad Nacional Autbnoma de México, al Primer encuentro sobre
la docencia, la investigacién y le préctica profesional en el campo de
lo urbano en México. UNAM, México, D.F., 23 a 25 de febrero de
1882.
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relaciones economicas, ideologicas y politicas de la socie-
dad y que sirve de asiento en el momento actual a lo
fundamental y dominante de ellas, y sus contradicciones
particulares y las de la totalidad social, cuantitativamente
diferente z la sumatoria de sus partes. En este sentido, la
“ciudad’’ es una unidad contradictoria y sirve de asiento, en
el estadio actual de desarrollo de la mayoria de los paises
capitalistas, incluido México, a lo fundamental y dominante
de la totalidad social, y las practicas que la materializan.

Como en todo proceso material, en el de la produccion,
intercambio y consumo de la ciudad capitalista y sus ele-
mentos constitutivos se ha producido una profunda division
social entre el trabajo manual y el intelectual: de un lado, se
ubica el conjunto de trabajadores manuales, cada vez mas
diferenciados de los de las otras ramas de actividad social,
sobre cuyas espaldas recae el trabajo productivo necesario
para la produccién de los nuevos elementos urbanos o la
adecuacion de los producidos en otros instantes del desarro-
llo histérico, y el improductivo ligado a su distribucion y
circulacion, necesarios para el funcionamiento y reproduc-
cibn del sistemma social: obreros de la construccion y su
mantenimiento, de la produccién de “servicios urbanos”,
empleados manuales, etc.; de otro, el conjunto de trabaja-
dores intelectuales (“profesionistas’’, aunque no necesaria-
mente producidos por el aparato escolar), encargados de
“nensar’’ sobre “'lo urbano'’ y sus problemas, prefigurar los
cambios requeridos para mantener su funcionamiento vy
los nuevos elementos necesarios a la reproduccion de la
“ciudad” como asiento de la sociedad, llevar a cabo el con-
trol de sus procesos productivos, de intercambio, distribu-
ciébn y consumo, etc.: la enorme gama de profesionales que
tienen que ver, en una u otra forma, con la produccion y
funcionamiento de la “‘ciudad’’ y sus componentes. Entre
unos y otros se opera una diferenciacién cada vez mayor de
calificacion teorica, técnica y cultural, de niveles de ingreso
y condiciones de vida, de status social, etc.

Pero al mismo tiempo, al interior de cada uno de estos
compartimentos sociales se produce una doble diferencia-
cion: por estratificacion y parcelacion. Estratificacion de
los trabajadores manuales segin los grados de calificacion
de su fuerza de trabajo, la complejidad de los trabajos
mismos que realizan y el lugar que ocupan en la estructura
funcional vy salarial del trabajo; estratificacion de los traba-
jadores intelectuales de acuerdo a los niveles alcanzados
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dentro del aparato escolar, el tiempo de practica profesio-
nal v por el lugar alcanzado dentro de las estructuras jerar-
quicas, cada vez mas complejas y estratificadas, existentes
en las instituciones pablicas o privadas que tienen como
objeto de trabajo la adecuacioén, produccién, intercambio y
consumo de la ““ciudad’ y sus elementos constitutivos.

Esta estratificacion, que aparentemente hace aproximar
los estratos mas altos de los trabajadores manuales a los mas
bajos de los intelectuales, produce la ficcion ideologica,
plena de significado politico, de una estructura social conti-
nua y llena de posibilidades de movilidad, que oculta la
Iinea divisoria entre trabajadores manuales e intelectuales y
las diferencias de clase —de intereses objetivos por tanto—
que en ellas subyace.

Parcelacion del trabajo manual que, bajo la mascara de
“especializacion”, oculta su contrario, la descalificacion por
reduccion del proceso de trabajo productivo o improduc-
tivo y va separando los diferentes oficios: albaiiles, electri-
cistas, plomeros, maquinistas, canteros, herreros, carpinte-
ros, vidrieros, etc., empleados de limpia y mantenimiento,
almacenistas, contadores, cajeros, auxiliares de oficina,
archivadores, mecandgrafas, secretarias, etc. Parcelacion del
trabajo intelectual en multiples profesiones: Ingenieros
calculistas, electricistas, municipales, hidraulicos, sanitarios,
arquitectos, disefiadores, constructores, urbanistas, admi-
nistradores publicos, ingenieros de sistemas, ecologos, paisa-
jistas, disefiadores urbanos vy decenas de disciplinas; o
bien, la irrupcion en el mal definido campo de “lo urbano’’,
de otras muchas disciplinas parcelarias tradicionales, bajo
la forma de “especializaciones”: economia “urbana’, so-
ciologia “urbana”, psicologia “urbana’, antropologia *“ur-
bana”, administracion “urbana’”, etc. Si en el 4mbito del
trabajo manual, esta parcelacién busca elevar al maximo la
productividad del trabajo y desarrollar la cooperacién com-
pleja en aras del incremento de las ganancias de los maltiples
sectores capitalistas que tienen a su cargo la produccién e
intercambio de los objetos arquitecténicos v urbanos que
conforman la “‘ciudad”: fraccionadores, constructores de
inmuebles u obras pablicas, inmobiliarias, banca hipoteca-
ria, empresas de instalaciones sanitarias, hidraulicas, eléctri-
cas, mecanicas, productores de materiales de construccion,
comerciantes y publicistas de las mercancias ““urbanas’’: en
el campo del trabajo intelectual, responde a una doble de-
terminacion material e ideolégica. Material en el sentido
de formar a los cuadros intelectuales, cada vez mas especia-
lizados, que asuman las tareas de prefiguracion y control de
los procesos productivos y de intercambio, v de los traba-
jadores manuales, cada vez méas parcelados y diferenciados
que los realizan.

Ideoldgica en la medida que esta parcelacion de la reali-
dad en mdltiples y cada vez mas limitados compartimentos
en los cuales se encierra a las profesiones respectivas, va
produciendo en los sujetos la ficcion de una descomposicion
de ella en parcelas independientes que disgregan la unidad
contradictoria de los procesos sociales en la cual reposa la
determinacion inevitable de los conflictos entre las clases
sociales. Asi, lo “econémico’ aparece como el campo de
trabajo de los economistas, lo ""sociologico’, como el de los
sociologos, lo “‘antropolbgico’ como el de los antropdlogos,
lo “polftico’” como el de los politdlogos, lo “‘juridico’
como el de los abogados, lo “urbano’ como el de los urba-
nistas, el “’disefio’’ como el de los disefiadores, etc,

Al perder la vision unitaria del caracter contradictorio de
los procesos sociales, el profesionista parcelario pierde tam-
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bién la conciencia objetiva de la interrelacion estrecha entre
todos los aspectos del proceso social vy, lo que es més impor-
tante, del caracter real v la inevitabilidad de los enfrenta-
mientos de clase gue subyacen en todos ellos.

Como contrapartida de lo anterior, cada parcela del co-
nocimiento tiende a reducir toda la realidad compleja de la
sociedad y su “ciudad’ al campo de trabajo propio o, lo
que es lo mismo, trata de hacer pasar toda la realidad a
través del aro estrecho de su propia disciplina.

2. El ““‘campo de lo urbano’’ como reduccion
de la realidad

Este proceso reduccionista se ha producido ya, en forma
muy clara, en el llamado ‘“‘campo de lo urbano'. Tanto
aquellos que pretenden “teorizar’’ y ‘‘resolver’’ los proble-
mas urbanos desde el punto de vista de los intereses de las
clases dominantes en la sociedad capitalista, reproduciendo
asl su existencia material, la ideologia y las relaciones de
dominacion politica que les son propias, como aquellos
que, colocandose del otro lado de la barrera de clases, pre-
tenden transformar de arriba a abajo la “’ciudad” vy el edifi-
cio social gue soporta en funcion de los intereses histéricos.
0 coyunturales de las clases explotadas, han caido en la
trampa ideolGgica de ““urbanizar’’ los procesos sociales v sus
practicas constitutivas, particularmente, la lucha de clases.
Este proceso reduccionista se apoya sobre un hecho objeti-
vo y tiene profundas implicaciones tedricas y politicas.

El hecho objetivo consiste en que el desarrollo capitalista
ha venido acompariado de un constante v mas o menos ace-
lerado proceso de “urbanizacion” que hace que en el mo-
mento actual, tanto en los paises capitalistas ‘avanzados”,
como en la mayoria de los “‘atrasados’’, lo fundamental de
los procesos economicos, ideolbgico-culturales y politicos,
tengan su asiento en '‘ciudades’’ que cada vez mas, borran
sus limites y fronteras para ir articulandose en un sistema
continuo e indiferenciado en cuyas telas de arafia van que-
dando apresadas las actividades que tradicionalmente
conociamos como propias del “campo’’, Sobre esta base
objetiva de la "urbanizacién” creciente de los procesos
sociales, los investigadores y técnicos “‘urbanos’’ operan la
reduccion teérico-técnica: Si todos los procesos sociales
fundamentales tienen su asiento en la ciudad, la teoria que
explica “lo urbanc’ explica el conjunto de la sociedad, y
ella tiene la obligacion teérica de construir categorias y le-
yes que, aun a costa de suplantar las categorias y leyes de
las ciencias reales y constituidas, “‘expliquen’’ la relacion
aparente o real entre todos y cada uno de los fenémenos
sociales y la “"ciudad’’ como soporte fisico de ellos; homaélo-
gamente, las técnicas, y particularmente la planeacion, que
supuestamente permiten resolver los problemas urbanos,
devienen en férmulas globales, totalizadoras para resolver
todos los males sociales.

Se construye asi un nuevo fetichismo, homologo al de la
mercancia, con dos variantes gemelas pero divergentes:
para los tedricos y técnicos que asumen la conservacion y
defensa de la ciudad y la sociedad existentes, mejorando las
cosas, '‘resolviendo los problemas’’ de la “ciudad”’ y su co-
rrelato, la "'region”, a través de las herramientas de la “'pla-
neacion’’ urbano-regional apoyada en la ‘teoria” corres-
pondiente, se van eliminando gradualmente las causas que
determinan los enfrentamientos entre los sectores sociales
fundamentales de la sociedad y se va conquistando el anhe-
lado “equilibrio social’’ que garantizaré la permanencia del
“orden social’’ establecido; para quienes, por el contrario,



es necesario transformar de arriba a abajo la estructura
social y la “ciudad” que ha producido, para construir una
nueva en funcién de los intereses de las clases explotadas,
son las luchas desarrolladas por los explotados en su ambito
territorial, por reivindicaciones ‘‘urbanas’” (los llamados
“movimientos sociales urbanos’” y su lucha por el “espa-
cio”), las llamadas a conquistar la doble transformaciéon de
la “ciudad” y la sociedad y por ello, las teorias v los tebricos
que explican estas luchas y sus reivindicaciones, las técni-
cas y los técnicos que concientemente colaboran con dichos
movimientos en la ““transformacion’ de “'lo urbano’ —las
cosas—, se convierten en el (o uno de los) ombligos de |a
transformacion de la sociedad.

Asi, la politica "urbana’’ para unos, y la lucha ““urbana’’
para otros, desplazan de su lugar, suplantan a la politica
econdmica y a la politica politica, o la lucha econémica
y la politica en su conjunto. El reduccionismo conduce al
fetichismo y éste a la suplantacion politica.

3. El aparato escolar como reproductor
de la division social del trabajo

El aparato escolar, pdblico o privado, es un instrumento
de la reproduccion de la division social del trabajo y de las
ficciones ideologicas que ella genera en su movimiento de
estratificacién y parcelacion. Sin embargo, y contrariamen-
te a ciertas interpretaciones "'tedricas’’ y politicas que pre-
tenden ubicar en el al elemento determinante, su accion real
esta subordinada a los procesos sociales mismos que operan
.esta division y que determinan la forma como dicho aparato
debe irse adecuando al desarrollo de la division del trabajo
impulsado y exigido por el desarrolio capitalista.

Esta relacion esta claramente explicitada en el postulado
que, desde hace cerca de veinte afios, se ha convertido en el
hilo conductor de todas las reformas educativas en Ameérica
Latina: “‘adecuar el sistena educativo a las necesidades del
desarrollo econémico-social’’, el cual, inevitablemente, se
identifica al desarrollo capitalista dada la naturaleza bur-
guesa de las sociedades para las cuales se formula este
“principio”’,

Laestratificacion del aparato escolar por ‘‘niveles educati-
vos” (primaria, secundaria, preparatoria, técnica intermedia,
licenciatura, maestria, doctorado) y, particularmente, los
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mecanismos de seleccion académica v la seleccibn “"natural™
determinada por las condiciones de existencia material de
los estudiantes, que impide en la realidad —a pesar del dis-
curs0o demagdgico oficial que supuestamente garantizaria la
igualdad de derechos frente al sistema educativo—, a los
integrantes de las clases explotadas el acceso a los niveles
educativos superiores, reservados a los integrantes de
la pequefia burguesia y la burguesia misma, reproducen la
division tajante entre trabajo manual e intelectual vy la es-
tratificacion al interinr de cada uno de estos compartimen-
tos, dosificando la calificacion dada en cada nivel, a las
necesidades de reproduccién del régimen capitalista y de
la estructura de clases que le es propia.

La creciente parcelacion en cada uno de los niveles edu-
cativos, reproduce laespecializacion y diferenciacion interna
del trabajo manual e intelectual. La educacion media se ot-
ganiza de manera tal, que diferencia entre quienes accede-
ran a los niveles superiores, y aguellos que permaneceran en
el sistema educativo solamente hasta cubrir parcial o total-
mente este nivel, ofreciéndoles “‘alternativas’’ técnicas ade-
cuadas a las necesidades del aparato econdomico y de otras
instancias de la vida social como obreros calificados, capa-
taces, técnicos medios, empleados del comercio y el aparato
estatal, auxiliares de administracion, etc. Para los estratos
mas bajos de las clases trabajadoras, bastara el cubrimiento
parcial o total de la primaria, que les dard lo "'necesario”’
para cumplir sus funciones como mano de obra no califi-
cada en los diferentes sectores economicos y en las activida-
des improductivas, pero necesarias al mantenimiento del
orden social,

La educacion universitaria, programada y financiada para
recibir solamente a las capas medias y superiores de la
sociedad y a un nimero minimo de integrantes de las clases
explotadas —necesario a la legitimacion ideolbgica del apa-
rato escolar— que logra, gracias a sacrificios sobrehumanos,
individuales y familiares, y a algunos limitados mecanismos
tales como becas, etc., superar las barreras académicas
(exdmenes de admisiéon, mortalidad académica, etc.) y eco-
némicas para el acceso a ella, asume la tarea de producir y
reproducir constantemente la division parcelaria del trabajo
intelectual de acuerdo a las necesidades de las estructuras
econOmicas, ideoldgicas y politicas de la sociedad. A unos,
encasillados en las llamadas “‘profesiones técnicas’’, se les
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asigna como objeto casi exclusivo de su trabajo académico
el saber prefigurar y controlar los procesos productivos, de
intercambio mercantil y monetario vy los contables necesa-
rios a ellos, aislandolos totalmente de todas aquellas activi-
dades que los introduzcan en la comprensién y anélisis de
las contradicciones sociales y sus determinaciones estructu-
rales; a estos “‘tecnbcratas’ se les mantendra asépticos y
esterilizados en relacion a todo lo relativo a las ciencias
sociales y, particularmente, a la politica. Por otro lado, a
quienes se capacita en el ambito de las ciencias sociales, se
les mantendra ajenos y alejados de los procesos productivos
en cuyo desarrollo se ubican las relaciones de explotacién Y
por tanto, las contradicciones basicas de |la sociedad. Para
ellos, la formacion ""técnica’ consistira fundamentalmente
en el aprendizaje de las formas vy métodos de contar las
cantidades que en el mundo de las apariencias, manifiestan
los procesos sociales, evitdndose, en la medida de lo posible,
su contacto con concepciones del mundo que, desde el pun-
to de vista de los explotados, explican unitariamente el
conjunto de las contradicciones y procesos sociales, por
encima del aislamiento y la ficcién ideolégica que produce
la parcelacién compartimentada de las ciencias sociales,

En la formacion de profesionales que trabajaran sobre
“lo urbano” --y también sobre “lo rural’’—, se opera esta
doble diferenciacion: los técnicos que aprenden a prefigu-
rar y a asumir el control de los procesos de produccion,
intercambio y consumo de los elementos arquitecténicos
Y urbanos, cada vez mas diferenciados en multiples disci-
plinas parcelarias que corresponden a la especificidad de
cada proceso y cada componente de él, pero gue descono-
cen totalmente el entramado econémico, politico e ideolé-
gico en que se ubican y que determinan tanto su necesidad ¥
su caracter, como las contradicciones sociales que en él se
generan y despliegan; y los tedricos, cada vez mas parcela-
dos, a los cuales se les arma fundamentalmente con técnicas
de medicion y correlacion de fendmenos aparentes v se les
asigna la funcion social de explicar las piezas sueltas del
rompecabezas social que han sido seleccionadas como sus
objetos de estudio, y pensar las “'soluciones’’, también frag-
mentadas, a los problemas —contradicciones— que la totali-
dad social genera en su parcela del conocimiento o que
parecen corresponder a €l. Para resolver la evidente y siem-
pre presente contradiccion entre el analisis v las soluciones
parcelarias y el caracter global, estructural, de los procesos
sociales y las contradicciones que en ellos germinan, se des-
arrollan y estallan, se recurre a la “pluridisciplinareidad”,
que no es mas que la sumatoria mecanica de trabajos parce-
larios que lejos de explicar latotalidad compleija y articulada
que es la sociedad capitalista y sus contradicciones, produ-
cen una caricatura, deformada ideolbgicamente, de lo real.
Viene a nuestra memoria entonces, la definicién de “came-
llo”" acufiada por el humor negro de los intelectuales: “ca-
ballo disefiado por un grupo interdisciplinario”.

El aparato escolar, en todos sus niveles, pero particular-
mente en el nivel universitario, aisla a los estudiantes en su
practica como tales, de los procesos sociales y, particular-
mente, de los procesos productivos, convirtiendo a las
escuelas en cajas de cristal aislante, donde se “'reflexiona’
sobre los procesos sociales, y alin se aprende la técnica, desde
fuera de la vida social y la practica real y concreta.

Asl, los que se forman como trabajadores calificados,
califican su fuerza de trabajo fuera del laboratorio real de la
formacién, aislados de las condiciones sociales y practicas
de su trabajo futuro, lo cual facilita el trabajo ideolégico de
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deformacion de la conciencia de clase de los futuros trabaja-
dores. En el caso de los universitarios, provenientes en su
mayoria de las clases dominantes o de las capas de la peque-
fna burguesia, este aislamiento de la vida social actla como
mecanismo de reproduccion de la ideologfa dominante pro-
pia de su clase social, los defiende de la penetracién de
concepciones que explican los procesos sociales desde el
punto de vista de las clases explotadas y permite el desarro-
llo de un conocimiento totalmente deformado, ideologiza-
do de la realidad. La permanente voluntad de mantener al
estudiantado al margen de la vida polfitica, castrada multi-
formemente en la escuela, es una expresién del manteni-
miento del aislamiento.

Pero este aislamiento genera una contradiccién desde el
punto de vista de los intereses de la reproduccién del régi-
men social capitalista, Separado de los lugares donde ocurre
el desarrollo parcelario, de componentes aislados, de las
fuerzas productivas y su puesta en accién (los lugares de
trabajo y los centros de investigacién técnica ligados aellos),
el aparato escolar incluida la universidad, reproduce un
conocimiento técnico desfasado, retrasado en relacion a los
niveles reales de desarrollo aplicados en los procesos reales,
libresco, en forma "‘experimental’”” vy por fuera de las con-
diciones concretas de su aplicacion y, por tanto, frecuente-
mente inadecuado alin para las necesidades crecientes del
desarrollo de la acumulacién capitalista; aislada voluntaria-
mente de los procesos ideolbgico-politicos del enfrenta-
miento entre las clases, la universidad forma ide6logos vy
tedricos desfasados de las necesidades de reproduccién de
las relaciones de dominacion de clase,

En sintesis, el aparato escolar, por sus propias caracte-
risticas estructurales, no corresponde plenamente a las nece-
sidades de la burguesia y el Estado que han construido esas
estructuras aisladas en funcién de sus intereses.

Desde el punto de vista de los intereses de las clases ex-
plotadas, este aislamiento viene a sumar sus efectos a los
de las concepciones tedrico-técnicas burguesas dominantes
en la formacién: aislados de los procesos reales de la lucha
de clases en sus diferentes manifestaciones, reflexionando
tedrica o técnicamente sobre procesos que se miran desde
detras de los muros de la caja de cristal, colocados por fuera
de la polftica concreta por la estructura universitaria misma,
por sus condiciones de “‘trabajadores intelectuales”, por el
ritmo del trabajo escolar, estudiantes y docentes que se han
apropiado tedrica {y no précticamente) de una concepcion
cientifica, critica de los fenémenos sociales, se refugian
objetiva y subjetivamente en el ‘“academicismo’’, que no
consiste tanto en mantenerse en el campo del anélisis, cuan-
to en mantener ese analisis estéril para la practica, externo
a las luchas concretas por la transformacion de la sociedad
en funcidn de los intereses de los explotados, y que con.
frecuencia se encubre bajo el disfraz de una supuesta técnica
“puesta al servicio de los intereses de los explotados”, la
cual, por su propio contenido o por las condiciones sociales
objetivas de su aplicacién bajo la férula de las relaciones
capitalistas dominantes, es inutilizable e inaccesible en la
inmensa mayorfa de los casos para las clases explotadas, sal-
vo cuando es aplicada bajo formas paternalistas, reformis-
tas, que lejos de incidir en las transformaciones sociales,
reproducen, en una nueva variante, la ideologfa burguesa y
sus efectos de dominacién de clase y subordinacidn pasiva.

4. Las contradicciones en el seno de la universidad

Maés allé de los discursos ideol6gico-demagbgicos, ia univer-
sidad como aparato esta destinada a formar a los integrantes



de las clases dominantes y la pequefia burgues(a subordinada
como trabajadores intelectuales, en funcién de las necesi-
dades de reproduccion de la sociedad burguesa en lo econé-
mico, polftico e ideolégico y por tanto, reproducir la estra-
tificacibn y parcelacion del trabajo intelectual que ella
requiere y determina. Esta funcién general se especifica al
calificar la fuerza de trabajo intelectual necesaria para el
funcionamiento de los aparatos econémicos del capital, los
polfticos del Estado burgués y los que reproducen la ideolo-
gfa burguesa como componente necesario al mantenimiento
del orden social, mediante la combinacién de la formaciéon
técnica, supuestamente ‘‘neutra’’ en relaciébn a los intereses
de las clases en conflicto, y la transmisidbn de las visiones
‘burguesas del mundo y de las diferentes formas sociales que
constituyen la sociedad, presentadas bajo la forma de “‘teo-
rfas” parcelarias, dosificadas segiin las exigencias burguesas
sobre cada disciplina parcelaria, o hechas pasar de contra-
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bando a través de las técnicas mismas y su "‘neutralidad”,

Sin embargo, no todo sucede de acuerdo al modelo
global univesitario pensado por el capital y su Estado. La
universidad es también una institucion atravesada por pro-
fundas contradicciones sociales.

1. El funcionamiento del aparato universitario requiere
de una masa creciente y compleja de trabajadores
manuales, sometidos a procesos de pauperizacion
similares a los vividos por el conjunto de los trabaja-
dores, particularmente en la fase actual de crisis sos-
tenida del capitalismo, que la burguesfia trata de
resolver mediante la reduccion preogramada de los
salarios y el conjunto de las condiciones de vida de
los trabajadores y que son aplicadas al conjunto
de ellos y no sblo a los obreros productivos; a ello
suman los crecientes conflictos en el terreno gene-
ral de las condiciones laborales, para determinar la
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irrupcién cada vez més importante en la vida univer-
sitaria de la lucha sindical de los trabajadores,

Por su parte, la docencia universitaria ha ido transi-
tando rapidamente de la antigua situacién de activi-
dad adicional y de prestigio llevada a cabo en horas
libres por profesionales que ejercen su profesién en
forma “libre”, al de una actividad realizada por pro-
fesionistas que se dedican a ella como forma perma-
nente de subsistencia. Ello es el resultado de Ja com-
binacidon del proceso objetivo de desaparicién de
la préactica profesional “liberal’’ Y SU creciente some-
timiento a las relaciones salariales tanto en la empresa
privada como en el Estado, y a la toma de conciencia
por parte de los profesionistas mismos, que ha abierto
el camino a su organizacién bajo formas de asociacio-
nes sindicales y la lucha defensiva dada por éstas en
pos de la estabilidad del trabajo, la contratacién co-
lectiva, los derechos de asociacién y huelga, ia contra-
tacion por tiempo completo, etc. A ello viene a
afiadirse, como motivo de lucha v enfrentamiento, el
creciente proceso de degradaciéon de los salarios y
el conjunto de las condiciones de vida de los intelec-
tuales asalariados v, particularmente, los académicos
de la universidad como parte integrante de las poli-
ticas de austeridad aplicadas por los gobiernos para
mitigar la crisis econdmica global del capitalismo,

Aunque contradictoria Y problematicamente, traba-
jadores manuales e intelectuales de |z universidad
tienden a organizarse sindicalmente en forma unitaria
¥, hasta los sectores tradicionalmente mas reacios a
asumir formas organizativas propias de los asalariados,
dan el paso hacia constituirse como tales. La lucha
sindical irrumpe en la universidad a pesar de todas las
barreras impuestas a ella por el Estado y las organiza-
ciones privadas, disrrumpiendo el modelo universita-
rio global y estableciendo una ligazdn estrecha entre
los trabajadores universitarios y las luchas de otros

sectores de trabajadores y, en ocasiones, colocando a

los primeros en posiciones de avanzada en esas luchas,
a pesar de su escaso impacto en términos del desarro-
llo capitalista en su conjunto., '

Como parte de su legitimacién ideolégico-politica, el
Estado ha debido llevar a cabo un proceso relativo de
ampliacion de la universidad, en algunos casos mas
alla de las necesidades especificas de la reproducciéon
del sistema, lo cual le confiere un caracter cada vez
mas masivo y entreabre —muy limitadamente— sus
puertas a algunos integrantes de |a pequefia burgues(a
en proceso de proletarizacién y de las clases trabaja-
doras; al mismo tiempo, el répido proceso de comple-
Jizacion de las téenicas v las ciencias, hace cada vez
mas costosa su transmisién en el proceso educativo,
elevando la erogacién necesaria para el mantenimien-
to del aparato universitario. ;

Uno vy otro proceso elevan el presupuesto estatal por
encima de lo que la burguesia est3 dispuesta a aceptar
como distraccion de fondos estatales en inversiones
no directamente productivas: las crisis capitalistas v
los planes de austeridad puestos en marcha por la
burguesia y sus estados para resolverla —una de cuyas
manifestaciones es la reduccién del llamado ‘‘gasto
oficial—, dan lugar a Ifmites resentidos directamente
por el conjunto del estudiantado, ya que afectan dj-
rectamente sus intereses inmediatos como estrato

social: aumento de la relacién alumnos-docentes, sa-
turacion de locales, insuficiencia de laboratorios,
supresion o reduccién de becas, cierre de ciertos
Servicios, etc.

De otro lado, el mantenimiento casi permanente de
estos planes de austeridad en la medida que la crisis,
con altas y bajas, es permanente, lleva a un reforza-
miento de las condiciones de dominacion politicay al
recorte mas o menos drastico, mas o menos perma-
nente, de las libertades democraticas cuyos ejemplos
mas claros son las dictaduras latinoamericanas, si-
tuacion que afecta al conjunto de la sociedad Y, por
tanto, al movimiento sindical universitario y a la masa
estudiantil. Estas dos vertientes de la misma realidad
constituyen los determinantes del surgimiento del
movimiento universitario y de sus frecuentes movili-
zaciones en la mayoria de los paises latinoamericanos,
como otra fuente de disrrupcién del modelo universi-
tario y en ocasiones, del conjunto del orden impuesto
por las clases dominantes.

3. A pesar del aislamiento de |a universidad, mantenido
tanto estructural como coyunturalmente por el Esta-
do, en la medida que ella trabaja sobre los materiales
de la sociedad y reflexiona, asi sea lim itadamente,
sobre los problemas sociales, sus integrantes no pue-
den permanecer encerrados en la urna de cristal, ya
sea porque proceden del “mundo exterior” donde
desarrollan su vida cotidiana Y viven sus contradiccio-
Nes, ya sea porgue a través de los cristales de |a caja
pasan las imagenes de la realidad exterior. Esta co-
nexion entre la actividad universitaria v los conflictos
sociales no pasa dominantemente por el camino de la
practica —aunque el movimiento universitario en su
conjunto y su relacién con otros movimientos sociales
tenga este caracter—, sino por el camino intelectual de
las teorias criticas de la realidad social y los programas
de las organizaciones politicas y de masas que des-
arrollan el enfrentamiento contra el orden establecido,
Ello introduce de lleno a la universidad en el ambito
del enfrentamiento tedrico-ideolbgico que traspasa
la sociedad y la convierte en su campo privilegiado, con
todos los riesgos de teoricismo y academicismo que
lleva consiqo.

En estas condiciones Y con estas caracteristicas contra-
dictorias, la universidad est4 inmersa y traspasada por las
contradicciones y enfrentamientos entre las clases que viven
las sociedades capitalistas: a la vez que estd encerrada en la
camisa de fuerza que le impone su propio aislamiento de los
procesos sociales determinantes de su desarrollo.

5. “Urbanizacion” de la sociedad Y
“urbanizacion” de la academia

Desde mediados de los afios veintes Y con mas fuerza ain,
después de la Segunda Guerra Mundial, los parses latinoame-
ricanos viven un constante Y mas 0 menos acelerado proceso
de transformacion del conjunto de las relaciones sociales y
su correlato, la distribucién territorial de la pablacién —co-
nocido como “proceso de urbanizacion”—, que ha colocado
cuantitativa y cualitativamente a la ciudad como forma
dominante de la estructura fisica que soporta a la sociedad,
Elio ha sido el resultado de la expulsién masiva de poblacién
campesina hacia las ciudades por el desarrollo capitalista en



la agricultura y la expropiacién y pauperizacién correlativa
del campesinado parcelario, impulsado primero por el des-
arrolio capitalista en los paises imperialistas a través del
mercado mundial y luego por el desarrollo capitalista
industrial dentro de las fronteras nacionales, que viene a
combinarse con la determinacion anterior. Por otro lado, Ia
ion y el desarrollo de otras activi-
dedes acbnbmices banes ¥ s wanitesiadlonss an 1o
politico e ideolégico, ha sido el otro aspecto determinante
del mismo proceso en la constitucién y permanente expan-
sibn de los grandes centros urbanos.
Desde sus inicios, este procsin ha tenido un carécter
fe-

més i narfan i i asfi:

® Caracter desigual del “desarrollo capitalista agrario que

diferencia cada vez mas claramente éreas del territo-

rio"en las cuales dominan ampliamente las modernas
et Sl i3 .

del trabajo v la dinmica de los asentamientos huma-
nos impulsados por la actividad agroindustrial y el
intercambio mercantil, y 4reas que se mantienen en
atraso secular de las fuerzas productivas, la pauperiza-
cion absoluta de sus pobladores, el dominio de re-
laciones precapitalistas de produccién y el estanca-
miento y deterioro de sus centros poblados, pero
sometidas a las fuezas articuladoras y desintegradoras
del capitalismo industrial y agrario y sus redes de in-
tercambio mercantil.
Marcada desigualdad territorial del desarrollo del
capital industrial y comercial, el cual se concentra
acumulativamente en un nimero reducido de centros
urbanos, con la capital nacional a la cabeza, mientras
el resto de ellos mantiene una dinémica econémica y
poblacional menor, subordinada a su papel dentro de
la estructura econémica y politica territorializada.
Esta concentracion desigual se expresa en todos los
&mbitos de la vida econémica, cultural y politica y
convierte a los lugares donde se desarrolla en puntos
de destino obligado de los migrantes rurales.
Sometida a la légica de las decisiones de los capita-
listas : i ban-
queros, fraccionadores, constructores, etc.) y de los
consumidores de altos ingresos, que se imponen al
conjunto de los habitantes urbanos, la ciudad crece en
forma andrquica y dispersa y va integrando en su tra-
ma tentacular a éreas agricolas, aldeas y pueblos y
hasta centros urbanos periféricos, formando un siste-
ma cada vez més indiferenciado, casi homogéneo
desde el punto de vista de las ventajas que ofrece a los
capitalistas, lo que determina un movimiento dialécti-
co concentracion-dispersion, cuyo resultado son gi-
gantescas “conurbaciones” atravesadas por profundas
contradicciones.
La anarqufa del crecimiento, produce una perma-
nente elevacion de las rentas del suelo y un constante
de las i de y
servicios de todo tipo y de sus costos de instalacion.
En su accion en este campo, el Estado como capitalis-
ta colectivo privilegia —en grados diferentes segiin la
coyuntura de la acumulacion de capital y de los con-
flictos sociales en cada pafs y cada momento histo-
rico=la produccién y mantenimiento de las condi-
ciones generales de la el i

llas necesarias a la de la fuerza de trabajo. La satisfac-
cion de estas necesidades de la acumulacién capita-
lista, ligadas a la ampliacion de la “frontera urbana” o
a la readecuacion de las viejas estructuras a las nuevas
necesidades, se traslada a los trabajadores a través de
los mecanismos de la tributacién social, deprimiendo
aGn més sus condiciones de vida.
El gigantismo y la anarquia urbana, las decisiones de
los monopolios automotrices, el predominio del trans-
porte individual, los empresarios camioneros, las limi-
taciones del transporte piblico controlado por el
Estado y la estructura de la vialidad que sigue las
tendencias de implantacion de las actividades privadas,
se combinan para producir el caos del transporte pa-
blico de pasajeros que alarga considerablemente el
tiempo de trabajo de los trabajadores, reduce sus
ingresos y aumenta su desgaste fisico.
La masa creciente de trabajadores sufre un proceso de
Ppauperizacién relativa, o absoluta en ciertas coyuntu-
ras, como efecto de la combinacion de: a) la reduc-
cién relativa de la demanda de fuerza de trabajo por
la modernizacion constante de la produccién vy el in-
tercambio controlados monopélicamente y el carécter
cfclico y entrecortado de la acumulacion, lo que de-
termina la ampliacion constante del ejército industrial
de reserva que subsiste mediante la realizacion de
actividades improductivas, esporadicas y de muy baja
remuneracion; b) el conjunto de los asalariados sufre
la cafda de sus salarios reales bajo el impacto de las
politicas de austeridad anti-crisis que les impone el
Estado y la Patronal; c) los procesos inflacionarios.
elevan los costos de las subsistencias, deteriorando
aGn més las condiciones de vida de las mayorfas urba-
nas; y d) el Estado, como parte de los planes de auste-
ridad, reduce la magnitud y calidad de los “'servicios
sociales” entregados a los lraba]adores.
La pauperizacion y las del
funcionamiento de las empresas privadas y estatales
que asumen la produccion de las condiciones de
reproduccion de la fuerza de trabajo, mannenen y
la
tales como vivienda, agua potable, drenaje, electrici-
dad, vialidad, etc. La alternativa Gnica consiste enton-
ces en la adquisicion “irregular” de terrenos, la autoa-
decuacién de ellos y la autoconstruccion de viviendas
inadecuadas, que significan mayor explotacién por la
vfa absoluta, reduccion de los ingresos, estancamiento
y reduccién de los salarios, y mayor agotamiento de
la fuerza de trabajo. Estos hechos objetivos, que
explican la asuncién de la autoconstruccién como
politica generalizada de solucién al problema de la
vivienda por parte de las agencias internacionales de
financiamiento y las instituciones estatales, producen
un creciente deterioro de las condiciones de vida de la
mayoria de los pobladores en las grandes “ciudades”.
Aun la garantfa de estas minimas y miserables condi-
ciones “urbanas” de subsistencia, debe pasar por el
enfrentamiento con el Estado que aparece ante los
pobladores, objetivamente o a través de un rodeo
ideoldgico, como responsable y/o solucién de todas-
las carencias ““urbanas”. Se multiplican asf los movi-
mlentcs de colonos que vienen a afiadirse a las otras
orgénicas de la lucha de los explota-

1%
de la reproduccion de los no traba]adores, sobre aque-

dos en defensa de sus condiciones de vida y hacen de
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la ciudad el territorio donde se concentra lo funda-
mental de los conflictos de clase en la sociedad, asi
como las respuestas represivas o la manipulacién poli-
tica por parte del Estado.

® E| arrasamiento de la naturaleza por el capital, la
contaminacion del aire, el agua, y el suelo por la in-
dustria en general y los productos de los monopolios
automotrices, la produccion generalizada de materias
contaminantes por la industria, la imposibilidad que
tienen las clases explotadas de evacuar sus deshechos
contaminantes por- la ausencia de servicios, se combi-
nan para generar la llamada "crisis ecologica urbana”’,
nuevo elemento de destruccion de lafuerza productiva
de los trabajadores sobre los cuales recaen sus efectos
en forma mas aguda.

En sintesis, la ciudad producida por el capital es a la vez,
el soporte que garantiza lo fundamental de la acumulacion
capitalista y un factor mas de la destruccidn de las fuerzas
productivas sociales que realiza el capitalismo en su fase
actual de desarrollo, Las exigencias del capital para mante-
ner v ampliar las condiciones "urbanas’ de su acumulacion
y las de los trabajadores para defender sus ya insostenibles
condiciones de vida, hacen de la ciudad un grave problema
y la elevan a un lugar de privilegio en el ambito de la poli-
tica en sus diferentes componentes y, por tanto, en un
objeto especial de atencion por parte del Estado. Lo ur-
bano’’ se politiza también para las manifestaciones politicas
de las clases explotadas.

Este doble proceso ‘‘urbaniza’ la academia al aumentar
las demandas de profesionistas en el campo de “lo urbano”
nor parte de los aparatos estatales y los cientos de oficinas
privadas que en los ambitos de la investigacion operacional,
la programacion y la realizacion de obras “‘urbanas’’, traba-
jan para él; o al impactar las conciencias de los intelectuales
de todas las posiciones y niveles de conciencia de clase, |le-
vandolos al desarrollo de investigaciones técnicas o cienti-
ficas, a la formulacion de nuevos programas de formacion, a
la bldsqueda —no siempre exitosa— de nuevas alternativas
para poner la técnica al servicio de las clases explotadas, etc.

6. Una practica profesional subordinada
al capital y su Estado

El réapido crecimiento de las ciudades, su constante reestruc-
turacion interna para adecuarlas al funcionamiento del
régimen capitalista en su conjunto, la expansion y mono-
polizacién del capital inmobiliario en sus distintos compo-
nentes, la creciente inversion del Estado en condiciones
generales de produccion, el intercambio y la reproduccion
de los no trabajadores, y las empresas constructoras que se
han desarrollado a su sombra, han dado lugar auna demanda
creciente de técnicos de nivel universitario, cada vez maés
especializados, para disefiar y controlar los procesos produc-
tivos de objetos arquitectonicos y urbanos, su intercambio
y distribucién; v de economistas, administradores y conta-
bles para llevar a cabo la gestion de los procesos y del con-
junto de negocios de las empresas. Todos ellos, como las
empresas en las que laboran, desarrollan su practica profe-
sional bajo los imperativos de la légica del capital y se
convierten, independientemente de la voluntad o conciencia
de los sujetos, en instrumentos del capital en el proceso de
explotacion del trabajo asalariado y de su constante necesi-
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dad de incrementar la intensidad y productividad del trabajo
para mantener e incrementar la tasa de plusvalfay enfrentar
la cafda de la tasa de ganancia.

En la medida que los procesos productivos han ido ga-
nando en magnitud y que el capital en el sector se ha ido
concentrando, siguiendo las tendencias generales de todo el
capital, han ido perdiendo importancia o desapareciendo las
pequenas compafifas constructoras para ceder su lugar a
las grandes empresas en las cuales el profesionista deja de
ser “liberal’” para transformarse en asalariado, marcadamen-
te estratificado en funcion de su nivel de calificacion, ex-
periencia y funcionalidad individual para el capitalista.

Los tradicionales “estudios’’ de disefio tienden también
a modificar su relacion con el proceso, pasando lentamen-
te a una situacion de subordinacitn a las grandes empresas
constructoras, a los nlicleos de capital inmobiliario o a los

organismos estatales que constituyen sus clientes funda-
mentales.

Aungue el paso de profesional “liberal” a asalariado
marca un cambio importante en su situacién social, las ven-
tajas econdOmicas que deriva de su vinculacién al capital
privado, su papel autoritario frente a los trabajadores, su
relacion directa con el empresario, su dispersion vy las barre-
ras legales y patronales a su organizacion gremial han dificul-
tado o impedido tanto un cambio radical en su conciencia,
como el desarrollo de formas organizativas de defensa de
sus condiciones de vida y trabajo, manteniéndose como
dominante la tradicional organizacidn en “‘asociaciones’’
profesionales que, controladas hegeménicamente por los
profesionales-empresarios o la alta burocracia estatal, sirven
mas de instrumentos de presion politica frente al Estado y
de espacios de relaciébn econdmica, que de instrumentos de
los profesionistas en la defensa de sus condiciones de tra-
bajo.

El Estado, por su parte, combina esta demanda de técni-
cos para el funcionamiento de sus organismos operativos
vinculados a la produccion y distribucidn de elementos de
la estructura “urbana’, con una creciente demanda de in-
vestigadores y técnicos encargados de la actividad que ha
venido ganando un lugar de privilegio dentro de sus practi-
cas sobre “lo urbano”, en la medida que crece la magnitud
de las expresiones territoriales de las contradicciones socia-
les: la “‘planeacion regional y urbana” y su correlato, la
programacion de las acciones del Estado en este campo;
esta actjvidad sigue tres caminos opuestos pero compiemen-
tarios: la centralizacion expresada en su aparicion en los
niveles jerédrquicamente més altos del aparato estatal central
y la irrupcion de ella en la “’planeacion global del desarrollo™
que supone el surgimiento de grandes aparatos politico-ad-
ministrativos encargados de esta funcion; la sectorizacion
que supone la aparicion de ““oficinas de planeacion™ en cada
uno de los organismos paraestatales que tienen que ver
con uno cualquiera de los elementos de la estructura “‘urba-
na’’; y la descentralizacibn que implica el desarrollo de la
“planeaciéon urbano-regional’’ en cada uno de los niveles
jerdrquicos de la administracion territorial del Estado vy
cuya funcibn aparece como la desagregacion de los “planes
globales”” para cada uno de los dmbitos territoriales de
acuerdo a su especificidad.

Desde el punto de vista de las clases dominantes y su
expresion politica en el Estado, esta intrincada red de orga-
nismos y planes cumple objetivamente tres funciones nece-
sarias para responder a los contradictorios procesos “‘urba-
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® Garantizar la reproduccion de la legitimidad del Esta-
do frente a las clases dominadas que padecen los efec-
tos de las contradicciones sociales en su manifestacion
territorial, mediante un discurso ideolbgico que im-
pregna todos los planes, acciones y organismos y que
los hace aparecer como los instrumentos de una accion
tendiente a ‘‘garantizar el equilibro de todos los inte-
grantes de la sociedad’, la “‘justicia social”, la “supe-
racion de los desequilibrios inevitables o derivados del
egofsmo de los individuos”, la “supresion de la margi-
nacion”’, el ‘‘mejoramiento de las condiciones de vida
de los desfavorecidos”’, etc.

® Garantizar el permanente adecuamiento de las estruc-
turas fisicas a las necesidades de la acumulacion de
capital —produccién de nuevas estructuras, readecua-
cion de las viejas a las nuevas necesidades, manteni-
miento cotidiano de unas y otras—, mediante la pro-
gramacion de las acciones del Estado, en el campo de
la legislacion, la conciliacion de intereses fraccionales
de la burguesia, la asignacion concertada de dreas
territoriales de acuerdo a las necesidades dominantes,
la distribucion de los fondos plblicos entre las dife-
rentes condiciones generales de la produccion, el
intercambio y la reproduccion de los capitalistas,
garantizar mediante el flujo de inversion estatal el
mantenimiento de la acumulacibn de los capitales
vinculados a la produccion de la estructura “urbana”,
etc. En todas estas acciones, el Estado actGa como
capitalista colectivo, y no como representante de to-
dos los capitalistas individuales, segin la logica de
la fraccibn hegemonica del capital y no la que resulta-
ria de la sumatoria de los intereses fraccionales, lo
que da lugar a oposiciones secundarias entre el Estado
y fracciones y/o capitalistas individuales y con la prac-
tica real de estos dltimos, fuente de limites a la co-
rrespondencia entre el contenido real de clase, de las
polfticas y las acciones reales del Estado.

® Responder a las exigencias coyunturales de las clases
explotadas, cuando son lo suficientemente organiza-
das y potentes para disrrumpir el orden de la domina-
cibn polftica, y garantizar en los |[imites determinados
objetivamente por las condiciones de la acumulacion
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capitalista, las condiciones generales y el consumo
individual indispensable a |a reproduccion de la fuerza
de trabajo realmente necesaria al capital, mediante los
llamados “programas sociales’ de infraestructura, ser-
vicios, transporte, vivienda, comercializacion de pro-
ductos basicos, etc., al mismo tiempo que se asegura
que estos gastos fluyan hacia las empresas capitalis-
tas que laboran en estos sectores, apoyando su acu-
mulacién, En estas acciones se combina la funcion
estrictamente econdmica, con la politica.

Las politicas del Estado, de las cuales la “'planeacion
urbano-regional” es solo una parte y no necesariamente la
mas importante —las acciones fundamentales pasan a través
de otras politicas y acciones gue no aparecen como “‘urba-
nas’"’ y hay otras politicas como la represidon, a las que
nunca se les da la carta de ciudadania como tales—, son
objetivamente instrumentos y palancas de la reproduccién
del régimen social en su conjunto y del capital en particular,
y sus agentes intelectuales, independientemente de su vo-
luntad y su conciencia o forzados por la necesidad, se some-
ten a esta logica.

En paises donde la dominacion politica se ejerce median-
te ““modelos” mas o menos formales o reales de la democra-
cia burguesa —que no es el caso de la mayoria de los paises
latinoamericanos, gobernados por dictaduras militares o
con regimenes de democracia formal profundamente castra-
dos—, el discurso legitimador muy desarrollado, el peso
ejercido por las clases trabajadoras y la magnitud de las
concesiones arrancadas, la debilidad relativa de la lucha
defensiva u ofensiva de los explotados, o las mismas exigen-
cias de la reproduccién de la fuerza de trabajo para un pu-
jante desarrollo coyuntural de la acumulacién, permiten al
Estado la absorcion en sus aparatos de intelectuales “pro-
gresistas’’ que, portadores de una concepcion politica
reformista o de teorias que suponen al Estado atravesado
internamente por contradicciones de clase, participan en él
considerandolo como un medio para transformar las condi-
ciones de vida de los trabajadores, ampliar el proceso de
democratizacion, abrir caminos hacia la transformacion
social, etc. Todo ello crea la ficcion ideolbgica de una pla-
neacién puesta al servicio del cambio social y desfigura la
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imagen objetiva de la préctica profesional en los aparatos
de Estado como una préactica reproductora de las relaciones
sociales vigentes,

Sin embargo, la relacion salarial a que se encuentran so-
metidos estos intelectuales, los diferenciales salariales con
la empresa privada, la inestabilidad en el empleo determina-
da por ladinamica politica, la subordinacion a las jerarquias,
en ocasiones opresiva, la concentracién y la unidad del
empleador para masas considerables de profesionistas y de
trabajadores manuales, tienden a determinar un mayor
desarrollo y combatividad de las organizaciones sindicales
defensivas, casi siempre mantenidas en un marco estrecha-
mente economicista por el peso de la relacon politica, la
selectividad en el enrolamiento, legislaciones de excepcion
para los empleados pablicos, la amenaza constante, o el
control de la burocracia sindical profundamente articulada
al régimen.

Un desbordamiento de esta limitacién denotara eviden-
tes grados de maduracion de la conciencia de clase de los
intelectuales y suele ocurrir fundamentalmente en coyun-
turas de agrietamiento del bloque politico en el poder y de
crisis politica,

El Estado amplia los ambitos de subordinacion del traba-
jo intelectual en el campo de "lo urbano™ a través de los
contratos de planeacion, disefio, interventoria o servicios
que establece con pequefios y grandes estudios profesiona-
les, cuyos integrantes mantienen la ficcion ideolégica de
su independencia frente al Estado a través de una relacion
de exterioridad mediada por lo contractual y la relativa
ausencia de una sumision jerarquica inmediata.

Otro campo de la practica profesional sobre “lo urbano™
lo constituye la investigacion y la docencia universitaria,
sometida a las caracteristicas contradictorias que analizamos
en el punto 4, o que sefialamos en detalle en el apartado
siguiente,

Finalmente, empieza a desarrollarse otra practica profe-
sional diferente, de signo de clase contrario a las anteriores,
que se postula como una practica al servicio de los intereses
de las clases explotadas y oprimidas, que se vincula a sus
luchas y que cumple un papel real pero modesto en el des-
arrollo de los procesos de transformacion social: los inte-
lectuales que asumen una posicion militante en relacion a
las organizaciones de masas de los explotados y a sus mani-
festaciones politicas. Aunque ain limitadisimo, va creciendo
el nimero de intelectuales en América Latina que asumen
este compromiso. Sin embargo, las barreras a esta vincula-
ciébn son importantes: en la mayoria de los casos, las orga-
nizaciones no estan en condiciones de sostener al intelectual,
imponiéndole a este una doble existencia material y politica
en su trabajo de subsistencia y en el militante, alargando
el tiempo de su actividad; el trabajo intelectual se somete a
los imperativos de la politica y la organizacidon concreta,
subordinando y colocando en un segundo plano a la técnica
v la teoria, propias del quehacer intelectual; la frecuente
represion hacia las organizaciones politicas y de masas,
coloca al intelectual que asume este compromiso, de frente
a la represibn o los sume en un anonimato no siempre
aceptable para los codigos intelectuales, etc.

Cuando el profesionista vence estas barreras y asume su
compromiso, su trabajo intelectual se transforma, se poten-
cia, se convierte en actividad verdaderamente transforma-
dora: pero ello pasa por su propia negacion, por su proleta-
rizacibn como trabajador intelectual, por el sometimiento a
las exigencias de la accién organica de masas, por la supera-
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cibn de su saber parcelario, por lasubordinacion de la teoria
y la técnica que maneja a los imperativos de una préactica
que por la naturaleza de la lucha misma pone en primer
plano lo concreto sobre lo abstracto, lo general sobre lo
particular, lo organizativo sobre la individualidad, lo politi-
co-ideoldgico sobre el saber concreto, la movilizacion sobre
las acciones que se materializan en obras concretas, la con-
ciencia préactica del trabajador sobre la teérica del intelec-
tual. Este proceso implica niveles muy desarrollados de con-
ciencia, compromisos individuales, transformacion de las
condiciones materiales de existencia, asumidos solo por un
namero muy limitado de intelectuales, para cuya ampliacion
no bastan ni el voluntarismo de algunos, ni la fraseologia
bien intencionada pero subjetiva de otros, ni los programas
mas elaborados y mejor pensados de formacion universita-
ria; son solo los procesos sociales en su conjunto y la articu-
lacion de los sujetos y las organizaciones en ellos, los que
definen las condiciones en que ese compromiso se desarrolla
o, por el contrario, disminuye ante las derrotas, las frustra-
ciones subjetivas o la impaciencia y el individualismo propio
del intelectual. La siembra puede ser abundante, pero ello
no garantiza que la cosecha lo sea.

7. Vertientes y contradicciones de la formacién
universitaria en el campo de ““lo urbano™

Los programas universitarios de formacién de profesionales
en el campo de “lo urbano’’ expresan el conjunto de con-
tradicciones de los procesos reales, de la practica profesional
y de la existencia misma de la universidad en la sociedad.

Se ubican en la esfera intelectual de la division social del
trabajo y la reproducen. Su objetivo es el de formar intelec-
tuales —técnicos y/o tebricos— para el cumplimiento de las
actividades de conocimiento de los procesos ‘‘urbanos”
entendidos parcial o globalmente y de la prefiguracion de
sus modificaciones y control de los procesos concretos
de produccion, intercambio y consumo de sus elementos
constitutivos, en un divorcio total con el trabajo manual
que produce lo prefigurado, y con el conocimiento de las
condiciones econdmico-sociales en los cuales llevan a cabo
los trabajadores estos procesos; se califica intelectualmente
y se aisla al intelectual de la realidad del trabajo manual,
para tratar de mantenerlo al margen de las contradicciones
existentes entre su trabajo como intelectuales y el de los
trabajadores manuales; a ellos no accede normalmente el
estudiante proveniente de la esfera del trabajo manual
y las clases que lo conforman, quienes no pueden traspasar
las barreras académicas, econdmicas y cuantitativas que le
han opuesto los niveles educativos inferiores y el acceso
mismo a la universidad; los programas introduciran nuevas
barreras econdmicas y académicas en su interior, que daran
como resultado el que s6lo los representantes mejor dota-
dos de la pequefia burguesia y la burguesia accedan a las
“doradas cumbres’’ de “lo urbano’’. Esta situacion selectiva
de clase es ain mas acentuada por el hecho de que tradicio-
nalmente, y salvo raras excepciones, los programas académi-
cos de formacion sobre “'lo urbano” se ubican a niveles de
maestria y doctorado, accesibles s6lo a quienes han logrado
atravesar todas las barreras del primer nivel universitario:
la licenciatura.

La estratificacion es evidente. A nivel de licenciatura
se desarrolla fundamentaimente la formaciéon técrica, ope-
rativa, en cada parcela del trabajo socialmente diferencia-
da, por fuera de toda comprension de la insercion de su



préactica en la totalidad de los procesos sociales y su terri-
torialidad, o limitandola a la absolutamente necesaria para
tener un ‘‘lenguaje comin’ con otros intelectuales parce-
larios que trabajan dentro de “lo urbano’ (regional). Una
aproximacion al conocimiento o0 manejo de técnicas opera-
tivas sobre "'lo urbano’ como totalidad s6lo sera posible a
nivel de maestria y, dependiendo del programa, el conoci-
miento tebdrico cientifico de los procesos reales en su
totalidad sera s6lo posible para el numero limitado de ele-
gidos que lograran ascender a las empinadas laderas del
doctorado. Se establece asi la estratificacion numerada de
los profesionistas segin las necesidades y demandas de la
estructura del empleo profesional definidas por el funciona-
miento de la empresa privada, del Estado y de la misma
universidad.

La parcelacion se reproduce en todos los niveles: la licen-
ciatura define sus compartimentos profesionales en funcién
de las précticas reales en los sectores dominantes (excluyen-
do aquellas necesarias a las clases explotadas), y su teoriza-
cion ideolbgica; las maestrias y doctorados afiaden a cada
parcela el aditivo de “‘urbana” —aln en programas que
tratan de romper criticamente con la tradicién universitaria
burguesa—, manteniendo una aproximacion parcelaria a la
totalidad y la unidad de los procesos reales. En cada nivel se
proseguira el proceso de especializacion con su caracter de
“calificacion’ descalificadora y de encubrimiento ideologi-
co del caracter contradictorio de los procesos sociales y
sus manifestaciones multiformes sobre el territorio. En
defensa de la “especificidad” de cada disciplina y de sus
“objetos de trabajo propios”, se aislaran las distintas mani-
festaciones de la totalidad y se evitara la apropiacion por
los estudiantes de una concepcion cientifica que, por ana-
lizar la totalidad social como tal, sea capaz de entender las
multiples determinaciones’ de “lo urbano-regional” vy, el
caracter estructural, de clase, de sus problemas. Es de ano-
tar, sin embargo, que la realidad es terca y a pesar de las
multiples barreras gue se tratan de interponer contra esta
concepcidon unitaria y de la desconfianza y oposicion de
muchos gue se espantan de este proceso a nombre de la
“especificidad” de los objetos de trabajo, los diferentes
programas parcelarios tienen que ir aproximandose —cuan-
do asumen posiciones criticas— hasta llegar a superar sus
propias diferenciaciones originarias y programaticas, para
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encontrar la unidad y superar la parcelacion al interior de
una concepcion cientffica global de la sociedad y sus formas
particulares.

El saber transmitido es esencialmente técnico, operativo,
destinado a saber prefigurar, controlar y administrar los
procesos “‘urbano-regionales’’, cuya génesis, desarrollo, zon-
tradicciones y condiciones de transformacion se desconocen
en la medida que no se entrega a los estudiantes el conoci-
miento teérico necesario para su comprension, ni se lleva
a cabo una aproximacion a su conocimiento a traves de la
investigacion. La formacion se adecta asi al tipo de practica
empirica, pragmética, propia de la empresa privada y el Esta-
do para la cual se forma el estudiante.

En la ““teoria’’ domina la concepcién ideolbgica social-
mente dominante: aquella que considera a la sociedad y a
la ciudad burguesa como la forma acabada, el resultado
final del desarrollo lineal y continuo de la historia, la in-
mutable, la que garantiza el equilibrio de todos los compo-
nentes de la sociedad, y a las practicas profesionales como
los medios para superar los ““defectos”, los ‘desequilibrios
inevitables del desarrollo’ o los “‘errores e incomprensiones
de los sujetos”’,

En la mayoria de los paises latinoamericanos donde |a
dominacion burguesa es ejercida mediante las mas duras
dictaduras, cualquier otra interpretacion del mundo y la
ciudad, por liberal y reformista que nos parezca, es prohi-
bida y perseguida; y en aquellos donde se dan condiciones
formales o reales de democracia burguesa, las interpretacio-
nes criticas y, particularmente, la materialista histérico-dia-
léctica, son toleradas o aceptadas por razones delegitimacion
ideolégica, por la presion del movimiento universitario o,
paradojicamente, porque los portadores de estas interpreta-
ciones son los que desechan otras practicas profesionales en
el Estado o la empresa privada y aceptan dedicarse a la
docencia universitaria a pesar dersus condiciones econdomi-
cas y sociales desiguales. Esta “tolerancia” no suprime, sin
embargo, las presiones economicas, politico-ideolbgicas y
jaborales desarrolladas por el Estado, la burguesia y las

.autoridades universitarias contra estas concepciones y sus

portadores,

Los contenidos tebricos, técnicos o metodoldgicos se
entregan al estudiante en forma también parcelaria, aislados
los unos de los otros, librados a su propia logica y secuen-
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ciacibn parcelaria, sin ninguna relacién con la totalidad que
se pretende entender o transformar, por docentes aislados y
segregados, con una valoracion académica arbitraria, seguida
y exi religiosamente por los aspirantes a un tftulo uni-
versita.io.
El aislamiento de los procesos sociales reales, el carécter
de “caja de cristal” de los programes se manlflestan multi-
de los. n los procesos
reales, imposicién de temas de trabajo nnnfmcmnados ar-
bitraria y formalmente por los docentes como simples
“gjemplos acadér " pero sin ningin parecido, asf sea

que abordan en cualquiera de sus niveles y parcelas el pro-
blema *‘urbano-regional” son verticales, niegan la participa-
cién docentes y estudiantes en la gestion y toma de
lecisiones sobre el carécter y contenido de la ensefianza y
su organizacién, y coloca a menudo en los niveles decisorios
a representantes de los aparatos estatales, de la empresa
privada o de las asociaciones profesionales dominadas por
los representantes de uno y otra, Esta ausencia de partici-
pacion democritica y la presencia burocratica de los secto-
res burgueses refuerza y permite mantener las caracteristicas
antes senaladas frena los procesos de (ransformaclon acadé-

casual, con los problemas “‘urbanos” reales,

en relacién al imi real de las clases
sociales y sus enfrentamientos en lo econdmico y politico
en el dmbito urbano o por sus manifestaciones territoriales,
desfase y separacién aiin con las instituciones burguesas
donde realizan su practica y con las condiciones técnicas
y sociales en las que operan, etc.

Se busca afanosamente la adecuacién de la formacion
a las précticas reproductoras del régimen social imperante y
sus soportes fisicos mediante la estratificacion y la parcela-
cmn la transmmon hegemoénica de leorlas Y técnicas teleo-

hacia el del orden
social, la busqueda de perfiles profesionales en los modelos
de las précticas “reales” privadas o estatales, laimposicion de
periodos de trabajo en el aparato estatal como condicién
para la obtencion de titulos, la toma de précticas concretas
en el Estado como modelos ““tedricos” para el aprendizaje,
la definicion cuantitativa de cupos en funcién de las “nece-
sidades sociales” identificar a las de las empresas y el
Estado, etc. A pesar de todo ello, la formacién no corres-
ponde a las necesidades concretas de esas practicas debido
a que el aislamiento de la academia la lleva a reflexionar y
transmitir conocimientos por fuera, en retardo en relacion
al real de la gional” y
las précticas concretas sobre ella.

La investigacion, formalmente entronizada como condi-
cién de la formacion y uno de los p\(ares de ella, estd

i ala i del ya adquirido
—la docencia—, funciona como actividad complementaria o
externa a la misma universidad, esta sometida a las decisio-
nes individuales o a una légica teoricista, y sélo en forma
refleja a la de los procesos econémico-polfticos “urbanos”
reales y carece de condiciones materiales e institucionales y
de recursos financieros y humanos que permitan su desarro-
llo real. En muchos casos, se identifica la investigacién cien-
tifica a la simple formacion libresca o a la investigacion
“operacional” y se hace pasar a través de esta Gltima iden-
tificacion a la asesoria a orgamsmus es!atales como la
izacion del con la investi-
gacion .

Finalmente, més alli de las declaraciones formales,
pocos de los docentes que se reclaman de la investigacion
la realizan verdaderamente. En todo ello se combinan deter-
minaciones de tipo objetivo —escasez de recursos econémi-
cos y materiales, prioridad entregada a la docencia, exceso
de carga docente, desconfianza a la investigacion cientifica
0 a vertientes de ella, pesadas maquinarias burocraticas que
frenan su desarrollo—, con todos aquellos elementos subje-
tivos que hacen més fécil y comodo pregonarse investiga-
dores, ensefiar a investigar, que tratar realmente de hacerla.

Las estructuras dominantes en la inmensa mayorfa de
las universidades y, por tanto, en }2s programas académicos
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mica i por el y castra
la relacién organica con los movimientos populares que se
desarrollan y tienen relacién con la problemética “urbano-
regional

Desde hace décadas, las escuelas donde se imparten pro-
gramas de formaclbn en el campo de “lo urbano”, han for-
mado parte del de i ati
desarrnlladu por el con]unto del movimiento unlversltarlo

, docente por la

de las es!rul:turas del gobierno universitario, la participa-
ci6n de estudiantes, docentes y trabajadores en su gestion y
el desarrollo de una ensefianza cientifica, critica y que ex-
prese los intereses de las clases explotadas y se vincule con
sus luchas. Muchos de estos procesos democratizadores han
tenido una corta duracién: desarrollados como parte de un
movimiento universitario més amplio, o en medio de un as-
censo de la lucha del conjunto de las masas explotadas que
logra arrancar al Estado una relativa apertura democratica,
son liquidados por éste o'por las mismas autoridades univer-
sitarias que lo representan cuando cambca la correlacion de
fuerzas con el i o la coy
politica global cede su lugar a una fase represiva.

Son contadas las experiencias que han logrado tener una
duracién mayor en el tiempo y/o llegar a consolidarse y
mantener un status quo relativamente estable. Ellas han
sido por lo general parciales: algunos talleres, una ciudad
académica, una escuela, un programa de posgrado. Adn en
estos casos, los procesos estén atravesados por contradiccio-
nes externas e internas que dificultan su desarrollo, las
colocan permanentemente frente al peligro de desaparecer y
exigen una lucha constante y organizada de sus integrantes
para subsistir frente a los ataques del Estado y las autorida-
des universitarias.

Son atacados desde el exterior:

® Al cambiar la coyuntura politica general o declinar
el movimiento universitario en el que incubaron,
quedan aislados del movimiento general de las masas
y pierden una de las fuentes de su fuerza de desarro-
llo, colocandose ahora como blancos inmediatos del
Estado y la burguesfa, y de los sectores de profesio-
nistas vinculados a uno y otra y que mantienen sus
ventajas sociales de su relacion con ellas y del viejo
saber burgués que reproducen en las escuelas.

Como elementos aislados al interior de universidades
que mantienen las estructuras autoritarias y antide-
mocréticas, estdn permanentemente sometidos a las
amenazas de las autoridades universitarias y sobre
ellos se aplica un boicot econémico y material perma-
nente y manipulaciones frecuentes para debilitar el
acceso a ellas de docentes y estudiantes.

Son atacados por los profesionistas al servicio de la
burguesfa y su Estado, que no aceptan, desconocen y



se oponen tanto al ejercicio de la democracia, como a
la transformacion del saber tradicional, por uno
nuevo que, ademas, pone en tela de juicio su propia
practica profesional.

Los egresados enfrentan serios problemas en el mer-
cado de trabajo, una discriminacion, que afecta a los
aspirantes, alejandolos de estas experiencias.

Al interior del mismo proyecto se desarrollan contradic-
ciones que debilitan su desarrollo v consolidacion:

® |as dificultades econdmicas impiden un despliegue

pleno del proyecto que afecta sobre todo a los ele-
mentos constitutivos diferentes a la docencia tradicio-
nal, particularmente a la investigacion cientifica, las
relaciones con los movimientos populares v la difusion
de los avances logrados en todos los campos. El de-
sigual desarrollo de los elementos del proyecto frena
su consolidacion y, en ocasiones, conduce a su de-
formacion.

El saber critico, la investigacion comprometida con
las luchas populares ha sido siempre perseguida y
marginada en nuestros paises y sus recursos humanos
socavados por la represion o la absorcion por los apa-
ratos estatales y privados; esto deja un nimero muy
reducido de docentes, investigadores v organizadores
formados y con experiencia para el desarrollo de pro-
yectos que tienen que ser construidos desde sus
cimientos, lo que obliga a recurrir al reciclaje de los
mismos estudiantes del proyecto antes de que su for-
macidon madure y se confronte con la practica profe-
sional, docente o investigadora.

La aplicacion de la teoria del materialismo historico-
dialéctico y de otras corrientes criticas al campo de
“lo urbano’ y de sus elementos constitutivos, aunque
ha avanzado en forma considerable en los Gltimos
anos, esta, mas que otros campos del analisis, ain en
sus inicios ¥y no ha logrado un grado suficiente de
madurez vy sistematizacion que permita una facil
transmision y aplicacién a la problematica “‘urbano-
regional’” concreta y cotidiana de los paises donde
se desarrollan las experiencias. De otra parte, a su
interior se desarrolla un complejo debate, absoluta-
mente necesario y no se termina aln de saldar cuentas
con el saber burgués en este campo. Esto que es pro-
pio de toda ciencia que se construya sobre la base de
la critica tedrica y politica, no siempre es aceptado o
entendido por los integrantes de los procesos, general-
mente poco acostumbrados al ejercicio del debate
politico y en ocasiones mas interesados en faciles
reconocimientos intelectuales, lo que lleva a frecuen-
tes fricciones internas, que no se resuelven en el te-
rreno tedrico-politico propio, sino en el de las descali-
ficaciones, los epitetos faciles, #l enfrentamiento
subjetivo, que no ayudan a avanzar, sino a frenar el
desarrollo tedrico-politico,

Con toda razdn, diferentes corrientes politicas luchan
por imponer su orientacion al proyecto. Este ejercicio
insoslayable de la democracia y de la politica choca
permanentemente con los intereses sectarios de otras
corrientes 0 de grupos desestructurados y sin posicio-
nes tedrico-politicas, que no pueden aceptar perder
su hegemonfia o que prefieren burocriticamente ser
“cabeza de ratén’’ y no “cola de ledn”’ y rompen la

unidad indispensable para defender y mantener el
proyecto. En coyunturas en que la lucha entre las
clases sociales pierde su dindmica, o la agresién del
Estado y la burguesia disminuye, estos peligros se
acrecientan en la medida que el campo de la lucha
parece involucionar y reducirse al ambito de la escue-
la 0 la unidad académica.

La necesidad de autoafirmacion del proyecto aislado
y la frecuente sobrevaloracidon de las disciplinas par-
celarias por sus propios sujetos —lo que manifiesta
una ruptura ain parcial con la parcelacién burguesa
del trabajo intelectual y la ideologia que lo rodea—,
conduce frecuentemente al voluntarismo consistente
en ignorar las contradicciones de la inserciéon del suje-
to y la academia en la sociedad y suponer que desde
ella, ellos pueden ser actores fundamentales de proce-
sos de cambio, al idealismo utopista consistente en
considerar que las practicas sobre "'lo urbano’ v sus
elementos constitutivos juegan un papel fundamental
en los procesos de transformacion social —la transfor-
macidn de las cosas seria asi un hito importante en la
transformacién de la sociedad—, que conduce a inter-
pretaciones que asignan a los movimientos que tienen
que ver con “‘lo urbano” un lugar que no tienen ni
tedrica ni practicamente, y a cambiar de lugar las dife-
rentes manifestaciones y procesos de la lucha de los
explotados.

La desconfianza, sustentada en una experiencia secu-
lar, de las organizaciones de masas que se manifiestan
y forman parte de los conflictos que tienen ocurren-
cia en la ciudad o por reivindicaciones que involueran
elementos “‘urbanos”, hacia la intelectualidad (en
ejercicio o formacion), dificulta la basqueda de alter-
nativas de practica profesional que se orientan en el
sentido de la transformaciéon de la ciudad v la socie-
dad que la produce, el desarrollo de una investigacion
articulada, determinada y (til a los procesos reales de
transformacién, y al encuentro de una relacién co-
rrecta entre teoria y practica, teorfa y técnica: la
blisqueda de esta relacion mantenida como férmula
verbal, sin tener en cuenta las contradicciones obje-
tivas, el aislamiento de la academia, la separacién
entre los intelectuales y el movimiento real de las
clases y la practica cotidiana y a veces disolvente de
los primeros en relaciéon a los sequndos, se convierte
en fraseologia o, en el mejor de los casos, en otra uto-
pia de tipo intelectual.

Docentes y alumnos, formados e insertos en la con-
cepcion burguesa de la educacién, conservan una
inercia dificilmente revertible que conduce a que
planteamientos progresivos sobre la relacion ensefian-
za-aprendizaje se mantengan en el plano puramente
declarativo y formal o cedan el paso, como justifica-
cion, a la ausencia de un trabajo riguroso de unos Y
otros y a fachadas “‘autogestivas’’ sin contenido real.

Ante la imposibilidad de modificar desde la escuela
misma las condiciones de funcionamiento del merca-
do de trabajo, ta mayor parte de los egresados de los
proyectos democraticos que no logran o que no pue-
den dar el paso hacia una practica verdaderamente

" comprometida con las clases explotadas, coherente

con su formacion, o no pueden permanecer en la
escuela, terminan o contindan desarrollando su prac-
tica profesional en el Estado o las empresas privadas,
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para lo cual la formacién critica obtenida es absolu-
tamente afuncional, salvo si se utiliza subrepticia o
amafiadamente como instrumento de la demagogia
justificadora del orden social.

Resolver estas contradicciones y hacer que estos proyec-
tos democraticos, progresivos, avancen en el camino de ar-
ticularse a la transformacion de la sociedad en beneficio de
los trabajadores no es simplemente la tarea voluntarista
de sus integrantes, que poco podran hacer por si solos; para
ello es necesaria, indispensable, la accién de las organizacio
nes politicas y de masas que se reclaman de los intereses
de los explotados y que son las Gnicas que pueden realizar
los objetivos del proyecto democratico. Esta accién de
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doble sentido no elimina las contradicciones, pero les da un
signo positivo de desarrollo.

Dar recetas seria voluntarista, pedante e inGtil. Cada
experiencia puede mostrar el mas y el menos de sus proce-
sos ¥ hay que analizarla en lo concreto. No hay formulas
universales en todo lugar y en toda coyuntura. La obligacion
de los que participamos en ellas es realizar este analisis y
proponer alternativas, tomando como punto de partida las
posiciones de las clases cuyos intereses y luchas decimos
compartir y las necesidades objetivas del desarrollo del
proyecto democratico mismo; recordando que frente a
ambos se levanta el régimen social, como enemigo funda-
mental, lo que nos impone la unidad, por encima de las
diferencias y el mantenimiento de las estructuras —‘buenas’’
o ""malas’’— que le han permitido subsistir ante sus embates.
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