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II. CRISIS Y ARQUITECTURA DE SUBSISTENCIA EN
MEXICO

Introduccidon

La historia de la arquitectura y el urbanismo, ha sido cons-
truida como la sucesidon de las grandes obras, sus disefiadores
y sus distinguidos promotores, propietarios y usuarios: reyes,
generales, presidentes, cortesanas, banqueros cardenales,
‘burgueses y gobiernos. Las condiciones histéricas objetivas,
las estructuras econdomico-sociales y politicas en las que tuvo
lugar el disefio y la construccién de la obra, las funciones y
los agentes sociales para los que fueron creadas, se recubren
con el discurso del genio y la creatividad del sujeto disefiador:
los an6nimos tributarios, esclavos, siervos de la gleba y obre-
ros asalariados, verdaderos constructores, sin cuyo trabajo
productivo no existirfan las ciudades y los disefios de los
grandes serfan fantasfas inmateriales y socialmente inutiles,
no son sujetos de esa historia idealista y subjetiva.

La historia de la arquitectura y el urbanismo latinoameri
cano pasada y presente, sigue estos mismos modelos subjeti
vos, a pesar de que la totalidad de la poblacién rural vy, entre
el 50 y el 90 por ciento de la urbana, segn los paises, ha pro-
ducido, con su trabajo no calificado, sus misérrimos recursos,
Sus rudimentarios instrumentos de trabajo y sus técnicas atra-
sadas, las viviendas y una parte significativa de las infraestruc-
turas y servicios de sus colonias o barrios. Los arquitectos y
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urbanistas, formados como profesionales liberales para un
mercado de trabajo cada vez mads estrecho y controlado he-
gemonicamente por los grandes monopolios inmobiliarios y
de la construccién, imbuidos de la dualista y las mistifica-
ciones de su prictica como ‘“‘arte’ y ‘‘ciencia” creadoras,
dotados de una formacién técnica artesanal opuesta al moder-
no desarrollo de las fuerzas productivas, con un profundo
desprecio por los trabajadores del sector, que son los mas
explotados y oprimidos de la estructura laboral, son inaccesi-
bles para las mayorias, a excepcion de aquellos que trabajan
para el Estado en funcion de ciertas infraestructuras y servi-
cios integrados a la poblaciéon trabajadora. Estos profesionis-
tas son cuantitativamente deficientes y qué decir de aquellos
pocos que asumen un compromiso politico y pcnen su traba-
jo al servicio de los movimientos sociales de trabajadores.

La arquitectura y el urbanismo son disciplinas practica-
mente desconocidas para la mayoria de la poblacion latinoa-
mericana. Evitaremos este camino torcido. Voluntariamente
ignoraremos a los sujetos de la creacion en la gran arquitectu-
ra oficial y privada para interpretar sus determinaciones so-
cio-econdmicas y el precio que la sociedad paga por ella y
centraremos nuestra atencidén en la arquitectura y el urbanis-
mo que forzosamente tienen que desarrollar las masas empo-
brecidas para sobrevivir, el urbanismo que crean los trabaja-
dores en activo o de reserva; y en el marco de la descripcion
de los rasgos de la onda larga recesiva, de crisis, que vive nues-
tra economfia desde mediados de la década de los setenta,
trataremos de resaltar las tendencias a la barbarie que siguen
las ciudades mexicanas, particularmente la que se ha converti
do en la mas grande y problemadtica del mundo: la Ciudad de
México.

No haremos historia de los arquitectos y sus obras, a la que
nos oponemos, ni critica erudita de arte a la que respetamos
pero de la que desconfiamos por su subjetividad y conven-
cionalismo, ni sesudos estudios estilfsticos o semidticos que
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en la coyuntura critica actual (al menos) de las masas trabaja-
dores se relega a un plano totalmente secundario; nos conten-
tamos con establecer un esbozo de la relacidon general entre
las estructuras y las coyunturas econémico-sociales, el creci
miento urbano y las obras de la arquitectura oficial, la apro-
piacion de la arquitectura y el urbanismo por las diferentes
clases sociales y el Estado, y, particularmente, las practicas
d e subsistencia de los trabajadores en estos campos.

1. La gran arquitectura del capital y su estado en el auge del
capitalismo mexicano.

En 1968 llega a su fin la larga fase expansiva de la econo-
mfa iniciada en todo el mundo capitalista después de la Se-
gunda Guerra Mundial y que en México es impulsada por la
aplicacidn masiva de la Reforma Agraria y las nacionalizacio-
nes de los ferrocarriles y el petroleo llevadas a cabo por el
Presidente Lazaro Cardenas (1934-1940), que echan las bases
para un importante sector capitalista del Estado. La acelerada

industrializacién tuvo como punta de lanza al capital trans-
nacional, como nodriza al proteccionismo estatal y como sus-

tento, la creacion de Condiciones Generales de la Produccion
por el Estado, su creciente demanda de bienes y servicios,
a las empresas privadas y a las cuantiosas transferencias del
presupuesto publico. La resultante es una estructura econd-
mica hegemonizada por los grandes monopolios nacionales y
extranjeros, en la que el Estado tiene una intervencion signifi-
cativa; pero el auge econdmico permite que los trabajadores
alcancen una mejorfa considerable de sus condiciones de vida,
sobre todo en términos de las formas indirecta y diferida del
salario, al precio de una subordinacidon corporativa al partido
gobernante y al Gobierno que actiia como arbitro parcial en
sus relaciones con la patronal y que controla férreamente al
movimiento obrero y campesino a través de una burocracia
altamente privilegiada.
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Durante estas décadas, el auge de la acumulacidon de capital
privado y estatal y la creacion masiva de condiciones genera-
les para la acumulacidén capitalista y de la reproduccién de la
poblacidn, propician la expansion de los capitales inmobilia-
rio, constructor y de la industria de materiales de la construc-
c10n que rapidamente se concentran y monopolizan. La gran
arquitectura y el disefio urbano del capital y su Estado flo-
recen. En los principales centros urbanos donde se asienta
la industria y crece la actividad comercial y de servicios (Ciu-
dad de México, Monterrey, Guadalajara y, en menor medida,
algunas otras), aparecen las zonas industriales v los fraccio-
namientos residenciales de lujo en la periferia urbana, mien-
tras en los centros comerciales tradicionales se levantan los
edificios modernos de oficinas y hoteles, algunos de ellos con
pretensiones de rascacielos a imagen y semejanza de las sedes
del capital financiero en las ciudades norteamericanas, (la
Torre Latinoamericana de la Ciudad de México con aires de
Empire State neoyorkino). El movimiento arquitectdnico y
urbanfistico se incrementa hacia fines del perfodo de auge,
con la realizacidn de grandes conjuntos de vivienda, como
proyectos de renovacion urbana de 4reas centrales deteriora-
das, segln los postulados de Le Corbusier y la Carta de Ate-
nas, inicialmente destinados a los sectores populares, pero
que las leyes econdmicas terminan asignando a la burocracia
estatal y a pequefios sectores de trabajadores de ingresos me-
dios altos; como ejemplo, la Unidad Habitacional Nonoalco-
Tlatelolco, presentada entonces como “El més importante
proyecto revolucionario para resolver los problemas urbanos
en América Latina”, asf{ como la Pino Sudrez, ambas en la
capital. Las grandes publicadas como la Ciudad Universitaria
en Ciudad de México, regida también por los cddigos raciona-
listas, hacen que la arquitectura moderna y sus agentes loca-
les, penetren profundamente en la estructura urbana, combi
nandose en un intento de conciliacién con el arte nacionalista
de los moralistas, cuyo resultado, independientemente de los
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valores de una y otro, es una decoracién monumental super-
puesta a las fachadas, visible en la Universidad Nacional Auté-
noma de México, el Polyforum Siqueiros y otros edificios
de la Ciudad de México. La fragmentaciéon de la propiedad
del suelo urbano sumada al libre albedrio de propietarios,
constructores y arquitectos nos ofrecen obras individuales
que salpican y modifican la estructura urbana sin plan ni ra-
cionalidad. Al mismo tiempo, el auge del mercado de la tierra
urbana (altamente especulativo), el impacto de las obras pa-
blicas en la expansion de la frontera urbana y la correlativa
generacion de nuevas rentas del suelo, o las acciones de los
sectores populares para obtener un terreno y autoconstruir
una vivienda, fomentan el crecimiento andrquico y cabtico
y la destruccidon de la naturaleza; cientos de miles de hecta-
reas de tierra agricola, reservas forestales, praderas y lagos
naturales son devorados por el asfalto y los inmuebles desti
nados a la industria, al comercio, y mds administrativos, de
servicios, fraccionamientos residenciales y populares.

El acelerado crecimiento demografico y fisico de las ciuda-
des, alimentado por la expulsion de poblacidon rural, doble-
mente determinada por el estancamiento de la producciéon
agropecuaria en los egjidos y la penetracion capitalista en el
campo (incluyendo los cambios tecnologicos aportados por
la revolucién verde), propician el surgimiento de dos fenéme-
nos tipicos de las ciudades del capitalismo semicolonial o se-
miindustrializado dependiente: la aparicibn de un ejército
industrial de reserva que integra a cerca de la mitad de la po-
blacion urbana, con sus variadas formas de subsistencia (co-
mercio ambulante, servicios personales, delincuentes, mendi
gos, enceradores de zapatos, lavacoches, prostitutas, etc.),
que van invadiendo las calles, plazas y lugares plblicos; vy el
crecimiento de las vecindades, ciudades perdidas y colonias
proletarias construidas en terrenos ocupados ilegalmente o
adquiridos o fraccionadores irregulares, con la total carencia
de infraestructura y servicios. Este es el panorama que con-
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forman la arquitectura y el urbanismo de subsistencia. El
ejemplo mads significativo es el crecimiento en la década de los
sesenta en la Ciudad de México del gigantesco asentamiento
irregular conocido como Ciudad Nezahualcoyotl sobre los
terrenos salitrosos del Lago de Texcoco, desecado a princi
pios de siglo y ltimo remanente del gran lago en el que se loca-
liz6 México Tenochtitlan. Ciudad Nezahualcoyotl en la ac-
tualidad alberga a mas de dos millones de personas y cientos
de agudos problemas urbanos.

El fin del *“desarrollo estabilizador” estd marcado por la
llegada de la recesion econbmica y la crisis socio-politica evi-
denciada por el movimiento estudiantil del 68’ y su dramé-
tico episodio de la masacre en la Plaza de las Tres Culturas
del conjunto Nonoalco-Tlatelolco, suceso que hoy vemos
como premonitorio. En ese marco, los Juegos Olimpicos del
mismo afio y las obras de infraestructura vial, deportiva, de
alojamiento y el denominado *‘arte urbano”, algunas de ellas
alardes de arquitectura e ingenieria monumental (Estadio
Azteca, Alberca Olimpica, Palacio de los Deportes, etc.), apa-
recen a la vez como cortinas de humo y despilfarros finales
de un magnate en decadencia.

Uno de los productos més significativos del desarrollo capt
talista de este periodo es la conformaciéon de la gigantesca
Ciudad de México, que se expande sobre los municipios ale-
dafios y que, al integrarlos a la trama urbana, origina tenden-
cias a la constitucién de un sistema urbano homogéneo y dis-
continuo mientras se absorben ciudades intermedias relativa-
mente cercanas al Valle de México. Tendencias similares
empiezan a desarrollarse rdpidamente en Monterrey, Guada-
lajara, Puebla y otras ciudades que entran en el proceso de
industrializacion en la Gltima década del periodo.

El auge de la acumulacién capitalista genera las contradic-
ciones sociales fundamentales que se expresan en las formas
fisico-territoriales y que afectan agudamente a los sectores
populares no integrados directamente al aparato productivo
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y que subsisten gracias a su increfble capacidad de supervi-
vencia.

2. La entrada en la fase recesiva y la transnacionalizacion de
la arquitectura y el urbanismo.

La recesidon econémica de finales de los sesenta y comien-

20s de los setenta fue considerada como un simple accidente

circunstancial y sentida méas en lo politico que en lo econé-
mico. Como salida, se buscd un reacomodo del pacto social

tripartito entre Estado, burguesfa y trabajadores mediante el

planteamiento formal de una democratizacion del régimen
v de la vida sindical (limitada realmente a la integracién de
una nueva camada de burbcratas sindicalizados a las organiza-
ciones populares corporativizadas), la concesibn de mejoras

‘en el salario directo, el cual crecid hasta 1976, la aprobacion

de la legislaciéon relativa a la planeacion urbana (Ley de Asen-
tamientos Humanos), la formaciéon de nuevos aparatos buro-
criticos estatales en el campo de lo urbano y la vivienda y
nuevos mecanismos de transferencia del salario indirecto y
diferido, como los Fondos de Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT, FOVISSSTE y FOVIMI). La ideologfa polftr
ca tratd de revivir el lenguaje del nacionalismo de los afios
treinta, sin éxitos notables, pero se acompafié con la realiza-
cibn de obras phblicas financiadas mediante el recurso cre-
ciente del endeudamiento externo, posible graciasa la disponi-
bilidad de capitales en el mercado mundial generada por el
primer choque petrolero. Las empresas constructoras mono-
polistas y las grandes oficinas de disefio fueron las beneficia-
rias.

En las obras arquitectdnicas gubernamentales parece ganar
terreno una tardia variante del formalismo brutalista de las
altimas obras de Le Corbusier y de sus alumnos europeos y
japoneses, reconocibles en los inmuebles del Infonavit, El Co-
legio de México, la Universidad Pedagbgica Nacional, el Mu-
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seo Rufino Tamayo y el Centro Cultural de la Universidad
Nacional Autébnoma de México, en la Ciudad de México. Al
mismo tiempo, la inexorable marcha de la descomposicion
del campesinado parcelario y su migracién a las ciudades,
acelerada ahora por los efectos de la crisis del sector agrario
iniciada la década anterior, continfia alimentando al Ejército
de Reserva, sus actividades de subsistencia y el crecimiento de
los asentamientos ‘“‘irregulares” que se multiplicaban en las
ciudades més importantes. En ellos emergen grandes movi
mientos de colonos que defienden la tierra ocupada y las vi-
viendas autoconstruidas, demandan su regularizacion juridica
y la instalacion de servicios publicos, buscando en algunos
casos hacer realidad las utopias de territorios urbanos auté-
nomos, prefiguraciones de ciudades socialistas en medio de
las capitalistas; a pesar de este idealismo, sus concepciones
constituyen formas de toma de conciencia reflejadas en la
movilizacién y en las experiencias de la organizacidon popular
autonoma que son los puntos de partida del “Movimiento
Urbano Popular”, en la actualidad.

Entre 1974 y 1976, al unisono con el resto de los paises
capitalistas, México entra nuevamente en la recesidén. Las ta-
sas de crecimiento de la economfa disminuyen, particular-
mente en el sector industrial y, sin llegar a ser negativas, ori-
ginan despidos masivos de trabajadores. Sin embargo, en me-
dio de la elevacibn ripida del precio del petroleo en el merca-
do mundial, fructifican los esfuerzos gubernamentales para
expandir la produccidn y explotacién petrolera, las cuales
crecen como por encanto; las riquezas aparentemente ilimita-
das derivadas del oro negro nublan la vista de empresarios,
tecnocratas y burdcratas al tiempo que el nuevo gobierno
abandona el “Plan de ajuste” (de corte monetarista), pro-
puesto por el Fondo Monetario Internacional, para aplicar
una politica keynesiana.

La danza de los millones se inicia. Los nuevos ingresos pe-
troleros y los que se reciben mediante el crédito externo ava-
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lado por los primeros, se utilizan en la ampliacion del sector
capitalista del Estado, con Petroleos Mexicanos —.PEMEX— y
la petroguimica bisica a la cabeza; igualmente, se da gran
importancia a la creacibn de Condiciones Generales de la
Acumulacién de Capital, particularmente en el desarrollo
de centros turisticos como Cancln (iniciado en el gobierno
anterior), Zihuatanejo, Puerto Vallarta, Manzanillo y Aca-
pulco, los cuales parecen sintetizar y realizar dos temas:
incrementar los ingresos de divisas y redistribuir la poblacidon
de las montafias y los valles altos hacia las costas. La econo-
mifa en general y la industria crecen ripidamente teniendo
como locomotora al sector capitalista del Estado y su consu-
sumo de bienes y servicios producidos por el sector privado;
la crisis agricola se maquilla mediante la inyeccion de cuan-
tiosos recursos en el marco de un Sistema Alimentario Mexi-
cano cuyo lema era “la autosuficiencia alimentaria™; a pesar
de todo, la creciente importacion de alimentos y materias
primas agricolas consumfan una parte importante del exce-
dente petrolero. La (inica parte del Plan de Ajuste propuesto
por el FMI que se aplico fue la contencion salarial; el salario
real dejo de crecer, cambiando su signo desde 1976 y, con €l,
el mejoramiento de las condiciones de vida de los trabajado-
res urbanos.

El Estado parece presa de una fiebre planificadora. Se crea
la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas
la cual elabora un Plan Nacional de Desarrollo Urbano, cuya
apariencia de un proyecto descentralizador, reorientador y
racionalizador de la distribucion territorial de la poblacion
y la actividad econbmica, no es mds que la aplicacion de las
tendencias mostradas por el capital transnacional, nacional
o estatal en la mineria (sector petrolero y sidertirgico en par-
ticular), la industria, la agroindustria y el turismo, con la
utilizaciébn de técnicas prestadas del “amen agemen tohdu
territuoire” aplicado en Francia en la década de los sesenta.
Acto seguido, se elaboran miles de ‘“planes de desarrollo re-
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gional y urbano” para los Estados y municipios de todo el
pafs, los cuales llenan las bibliotecas oficiales y estidn carac-
terizados por la ausencia de una investigacién rigurosa y se-
ria de los problemas existentes para desviar 1os recursos hacia
objetivos ampulosos, demagbdgicos y utopicos que se reducen
al llelnado de formatos preestablecidos y cuyas propuestas
Son tan abstractas e irreales, que su aplicacién es, o imposible,
O totalmente arbitraria y subjetiva. Parecer{a que su utilidad
se reduce al incremento del nimero y de los ingresos de las
oficinas de consultorfa privada de urbanismo.

E_l crecimiento urbano constante, la rdpida acumulacién
capitalista y el flujo de capitales da lugar al incremento de las
rentas del suelo urbano, que, junto con la ideologia del poder
de_l Estado y sus empresas y la prepotencia de la iniciativa
prwa_da, producen un cambio muy significativo en el plano
arquitectonico: la ocupacién intensiva en altura de los terre-
nos u!aicadﬂs en los nuevos objetivos urbanos localizados en
la pﬂnft?ria. Las torres de oficinas de empresas gubernamenta-
les 0 privadas y de hoteles transnacionales cambian el “perfil
urbano” de la capital v de otras grandes ciudades (Torres de
Pemex, de Mexicana de Aviacion, del Hotel Presidente Cha-
pul]:epﬁc, del First National City Bank y otras menos signifi-
cfltwas en la Ciudad de México); se combinan nuevas tecnolo-
gias cun"structivam con brillantes acabados exteriores hechos
de aluminio y vidrios ionizados, que reproducen los valores
arquitectonicos en boga en los paises desarrollados: La De-
fensa y la Torre Montparnase en Paris, las Torres Gemelas
de New York y los edificios originados por el boom petro-
Ie_:rn y las nuevas tendencias de localizacién industrial en las
ciudades del sur de los Estados Unidos.

Los centros turfsticos en las playas continian recibiendo
a_las transnacionales de la hotelerfa que controlan hegemo-
nicamente el sector y que importan su estilo arquitectonico
u.mversal, contranatural, asexuado y ajeno al medio geogra-
fico y cultural, por lo que se convierte a todos estos centros
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en pequefias Miamis para turistas norteamericanos. En ocasio-
nes, se intentan absurdas y gigantescas caricaturas de la arqui-
tectura Maya o Azteca que lejos de integrarse al medio, pros-
tituyen la naturaleza historica e ideolbgica de sus originales.
Acapulco, més antiguo y conocidd centro turistico costero
de México es escenario de uno de los procesos de remodela-
cion urbana més grande y antipopulares de América Latina; la
concentracién hotelera que arroja sus aguas negras a las
bahias, eleva hasta un nivel insoportable la contaminacion
con el consiguiente alejamiento de los turistas, se acusa de
culpables de la contaminacién a los sectores populares que
ocupan el “Anfiteatro” o ladera que cierra la playa; se pone
en marcha el “Plan Acapulco” consistente en el desalo-
jo de cien mil habitantes y en la conversién del 4rea en un
parque, al mismo tiempo que se ejecutan millonarias obras
de drenaje para limpiar la bahia. Los colonos son reacond#
cionados en un loteamiento denominado engafiosamente
“Ciudad Renacimiento’, del otro lado de las colinas, en
terrenos anegadizos, donde deberin iniciar nuevamente los
procesos de construccion. Es el urbanismo al servicio del gran
capital transnacional en el turismo. El Plan Acapulco genera
un amplio movimiento popular de rechazo y protesta, que
logra reavivar al movimiento de colonos pobres a escala nacio-
nal y abre las puertas al proceso de centralizacion organizati
va de la Coordinacion del Movimiento Urbano Popular.

En el campo de la accidon habitacional del Estado se dio
un cambio sustancial: los organismos creados en el gobierno
anterior que habian impulsado importantes proyectos de
conjuntos de vivienda para cuya construccidn se controlaba
@ las grandes empresas constructoras, y que generaban una
importante participacion institucional en la promocion, dise-
fio, control productivo y comercializacion, se convirtieron en
simples promotoras y financieras de proyectos externos. Los
sintomas de la aceleracion del proceso flacionario y de la cai-
da del salario real, se dejan ya sentir sobre la reduccién del
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srea de construccidén de las viviendas, la disminucion de la
calidad estructural y habitacional y la reduccion de los servi
cios sociales en las promociones estatales de vivienda.

Sin embargo, la gran cantidad de recursos en manos del
Estado permite, al menos en la Ciudad de México (donde la
crisis del transporte, unida a la extension sin control de la
ciudad sobre los municipios integrados de su periferia ha ele-
vado el tiempo dedicado por los trabajadores al desplaza-
miento en hasta tres o més horas diarias, con una gran baja en
la productividad de su trabajo), hacer grandes inversiones en
el tren subterrdneo (Metro), para el cual se disefia un ambi-
cioso proyecto de ampliacion. Al mismo tiempo, se municipa-
liza en el Distrito Federal (sdlo una parte de la Ciudad de
México) el sistema de transporte por autobis. Para dar salida
al acelerado incremento del nimero de vehiculos en circula-
cibn, producto de una industria automotriz en constante cre-
cimiento, la ciudad es cuadriculada por un sistema de “ejes
viales”, cuya construccién da lugar al desplazamiento de mr
les de familias hacia la periferia, empujados por el urbanismo
del “bulldozer’. En otras ciudades se sigue, a menor escala,
la misma tendencia, son muy conocidas las obras de “renova-
cibn de areas centrales” en Monterrey y Guadalajara, las cua-
les, después de desalojar a miles de familias y destruir la tradi-
cion histérica de la ciudad, dan lugar a escenarios hollywoo-
denses de opereta llenos de falsas fachadas y locales inacaba-
dos, ya que la crisis llega antes de terminar la operacién co-
mercial y saturar los generosos espacios comerciales y de
oficinas.

En 1981 llega a su fin la danza de los millones. El precio
del petr6leo cae abruptamente y se contrae su mercado mun-
dial del crudo. Los precios de las materias primas agricolas y
mineras siguen la tendencia del petréleo debido al proteccio-
nismo de los paises desarrollados que reducen sus importacio-
nes. México, Brasil, Argentina y Venezuela, los paises de ma-
yor desarrollo relativo, llegan al punto de la insolvencia en
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el pago de su gigantesca deuda externa, incrementada por el
alza de las tasas de interés, al tiempo que el desequilibrio es-
tructural de la balanza de pagos y la fuga masiva de capitales
estrangulan la reproduccion de la economia. La aparatosa na-
cionalizacion de la banca, convertida en cascar6n vacio, sim-
ple canal de transferencia de capital al extranjero y al borde
de la quiebra, aparece como el (ltimo acto antes del derrum-
be; muchos tenfan la esperanza de que por este camino se pu-
siera en manos del capitalista colectivo el financimiento de la
vivienda y el sistema hipotecario e inmobiliario controlado
por los banqueros privados, pero unos meses mads tarde la ilu-
sibn se desvanecio al ser reintegradas estas actividades al capi-
tal privado.

En este perfodo se observa la nueva tendencia de localiza-.
cion territorial del capital transnacional en México, cuyos
dos ejes fundamentales son: el desarrollo riapido de la implan-
tacibn de maquiladoras plantas donde se lleva a cabo el
ensamblaje intensivo de partes importadas que luego son re-
exportadas al extranjero, en las ciudades pequefias y medianas
de la franja fronteriza con los Estados Unidos, para obtener
sobre ganancias derivadas de los bajos salarios, la extension
de la jornada de trabajo, la ausencia de prestaciones laborales,
el trabajo femenino barato, las exenciones arancelarias y fis-
cales, los bajos costos de materias primas y las infraestructu-
ras y servicios subsidiados por el Estado; la instalacion de
grandes empresas de fabricacion y ensamblaje de autopartes,
automoviles, equipos de oficina y electronicos, destinados a
la exportacion, que combinan las ventajas anteriores con la
cibernética, la robdtica y los sistemas flexibles de produc-
cion, surgidas como parte de la transnacionalizacion, reloca-
lizacidbn y reestructuracién de los procesos productivos ini
ciada en los pafses desarrollados después de la crisis de media-
dos de los setentas, ubicadas en ciudades “medias’ del norte
y centro-norte del pais: Aguascalientes, Goémez Palacio, Sal-
tillo, Chihuahua y maés tarde, Hermosillo. La planeacién ur-
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bana y los programas de dotacion de infraestructuras, de ser-
vicios y de vivienda son modificados a toda prisa, para ade-
cuarse a estas implantaciones industriales, las cuales se subas-
tan al mejor postor entre los Estados, en razon de los benefi-
cios que derivan de ellas el capital y las administraciones lo-
cales.

Las contradicciones generadas por todas estas tendencias
dislocadas y andrquicas, van a cristalizar en procesos territo-
riales altamente contradictorios. La modernizacion de las es-
tructuras urbanas se manifiesta en las nuevas edificaciones en
los centros de gestién, las 4reas de fraccionamientos residen-
ciales de lujo o de condominios para la pequefia burguesia
“moderna” y los nuevos sistemas viales periféricos que am-
plian las dreas urbanizables y de accion del capital inmobi
liario y constructor; el surgimiento y rdpido crecimiento de
colonias proletarias irregulares en la periferia carentes de
todos los servicios, en las que se construyen la vivienda por

cuenta propia y la multiplicacién en ellas y en las de cier-
ta antigiiedad, de formas como la vecindad o el cuarto redon-

do; finalmente, la destruccidon de la naturaleza causada por
la implantacibn de grandes empresas minero-extractivas o
industriales, la localizacidon de colonias populares sin sistemas
adecuados de drenaje y la incorrecta evacuacion de los dese-
chos sélidos, y liquidos de la industria y el consumo domésti-
co. Rdpidamente se avanza hacia limites mdximos de contami-
naci6n del ambiente, particularmente en la Ciudad de México,
debido al crecimiento incesante del nimero de automoviles
privados, como efecto del boom de la industria automotriz y
las acciones de adecuacion de las politicas urbanas del Estado
a las necesidades empresariales y de los usuarios.

3. La crisis permanente y la degradacion de las condiciones de
vida de los trabajadores en las ciudades.

Desde 1982, la crisis econdbmica ha sido permanente y
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profunda. Las de crecimiento de la economf{a y de sector cla-
ve, la industria, han sido negativas. La deuda externa ptblica
y privada no ha dejado de crecer debido a la necesidad de
recurrir a ella para pagar su propio servicio, el cual absorbe
cerca de la mitad del presupuesto estatal y una parte sustan-
cial de los ingresos de divisas; simultineamente, para cubrir
el gasto pablico y mantener las inversiones minimas, ha sido
necesario contraer una deuda interna superior en monto a
la externa. La hiperinflacion se ha hecho estructural y ha re-
ducido el poder de compra real de los salarios en mas de un
60 por ciento segin los topes salariales, que forman parte
del Plan de Austeridad pactado con el FMI y la banca multi
nacional y que consisten en aumentos salariales inferiores a
las tasas inflacionarias, a fin de elevar las ganancias obtenidas
por el capital. Sia ello sumamos el desempleo abierto generado
por la recesion (cerca del 20 por ciento de la poblacion eco-
noOmicamente activa) y que un 45 por ciento de la PEA so6lo
obtiene ingresos insuficientes e inestables mediante la realiza-
cidbn de actividades de subsistencia, entenderemos las causas
de la caida de la demanda interna y de la produccion y el
intercambio de productos agricolas e industriales y de servi-
cios a cerca del 50 por ciento. Aunque se ha logrado un saldo
positivo de la balanza de pagos, éste se explica fundamental-
mente por la caida de las importaciones de medios de produc-
cibn para una industria paralizada, y la conversion de las ex-
portaciones en politica bdsica y objetivo principal de la eco-
nomf{a.

El periodo se abrié con una politica econdmica claramente
monetarista en su sustentacién “teérica’’, y neoliberal en su
contenido politico que consiste en la reconversiOn y moder-
nizacion de la economia y la politica y cuyos principales
ejes son:

* El mantenimiento de los salarios reales directos muy
por debajo del nivel alcanzado en 1976, a fin de incrementar
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las ganancias empresariales mediante la sobrexplotacion de
la fuerza de trabajo.

* La reduccion drastica de los salarios indirectos y diferi
dos canalizados por los organismos estatales a través de la
seguridad social, los fondos de vivienda, el sistema educativo,
el transporte publico, etc., por medio de la contraccién del
presupuesto estatal y, particularmente, el denominado gasto
social. |

* La modernizacion a ultranza de la actividad econdémica
pablica y privada mediante la introducci6on de nuevas tecno-
logias como la cibernética, la robética, la digitalizacién y los
sistemas flexibles de fabricacion, las cuales reducen significa-
tivamente la fuerza de trabajo necesaria y originan la expul
sidn masiva de trabajadores.

* La orientacién de la producci6n hacia las exportaciones,
siguiendo el modelo de los pafses del sureste asiatico, lo cual
implica el empleo de maquiladores y la transnacionalizacién
de la produccioén industrial v el apoyo incondicional al turis-
mo, controlado por las transnacionales.

* Una apertura mayor al capital extranjero, particularmen-
te el japonés y de otros pafses asidticos, que buscan establecer
en México sus plantas de ensamblaje para beneficiarse de las
ventajas relativas seflaladas y por la corta distancia hacia el
mercado norteamericano, con la intencién de integrarse a la
llamada cuenca del Pacifico.

* La reprivatizacion del sector capitalista de Estado, inclu-
yendo servicios publicos, mediante la liquidacion de grandes
empresas (Fundidora Monterrey y Aeroméxico, entre otras),
la venta parcial o total al capital privado nacional y extranje-
ro (lo que ocurrird con el 70 por ciento de las empresas esta-
tales, incluyendo Teléfonos de México, Ruta 100 de transpor-
te urbano en el Distrito Federal, la recoleccion y reciclaje de
basura, etcétera), y la rentabilizacién capitalista de las que
mantenga el Estado bajo su control.

* Una apertura total del mercado, mediante la eliminacién
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de trabas aduanales y arancelarias a la importacién de bienes
manufacturados de consumo.

* La Elevacion del grado de concentracidén monopdlica
del capital como resultado de la combinacion de las medidas
anteriores, con la consecuente destruccidn de pequefias y
medianas empresas.

* La liquidacion generalizada de conquistas laborales co-
mo los contratos colectivos a fin de poder reestructurar los
procesos de trabajo, despedir trabajadores y reducir el salario.

Se trata de una reestructuracién global del funcionamiento
de la economf{a siguiendo los mismos lineamientos de la que
se lleva a cabo en los grandes pafses desarrollados y en otros
paises latinoamericanos, particularmente en Chile.

La crisis y las polfiticas puestas en prictica para tratar de
resolverla, han hechado a andar tendencias claras en la orga-
nizacion del territorio y las ciudades mexicanas que empiezan
a producir cambios en sus estructuras, en un sentido contra-
rio a los intereses de los trabajadores.

La expansion de la maquila y las grandes plantas de ensam-
blaje para exportacién en las ciudades fronterizas y de los
estados del norte, unida al trinsito de indocumentados hacia
el sur de los Estados Unidos y las relaciones comerciales en
el marco de una desintegracion territorial y econémica con
el resto del pais, estd propiciando una integracion producti
va, social y cultural a las regiones del sur de los Estados Uni-
dos que se expanden en su nuevo proceso de industrializacién
avanzada. En su momento, las condiciones extremas de ex-
plotacidbn impuestas en las maquilas (jovenes, mujeres traba-
jadoras, salarios iguales o menores al minimo, carencia de
sindicatos, inestabilidad y rotacidn constante en el empleo,
ausencia de prestaciones laborales de ley, etc.), convierten
en verdaderos tugurios a las ciudades fronterizas, lo cual se
manifiesta en la expansion de las colonias proletarias irregula-
res carentes de servicios y con pésimas condiciones de habita-
bilidad; la orientacidbn masiva de los recursos estatales a la
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dotaciébn de infraestructuras y servicios a las maquiladoras
agrava esta situacion.

A los antiguos centros turisticos costeros, se han afiadido
otros nuevos (Huatulco es el mis importante), con su secuela
de destrucciébn irracional de la naturaleza, de ruptura de las
comunidades locales y expulsion de sus miembros, de intro-
duccidon de una arquitectura extrafia y antagbnica de las
caracteristicas naturales, econdémicas y sociales locales, la
atraccion de poblacibn migrante sin empleo, ni acceso a la
vivienda y los servicios adecuados. Todo lo anterior ha fo-
mentado la creacion de nuevos asentamientos irregulares.
Este desplazamiento relativo de la urbanizacién hacia las cos-
tas, es simplificado por la penetracion de capitales asiaticos
orientados hacia la cuenca del Pacifico: el de turismo en Baja
California, el de la industria en Ciudad Léizaro Cardenas,
asiento del mayor complejo siderlirgico de propiedad estatal;
el de transporte en puertos como Salina Cruz, para el despla-
zamiento de materias primas petroleras y petroquimicas,
etc. La otra regidon de concentracién de actividad y poblacion
es la zona petrolera del Sureste, donde a pesar de la crisis,
sigue manteniéndose esta actividad insustituible para la acu-
mulaciéon de capital y el pago de la deuda externa. Asi, se
acentiia la desigualdad regional, en la medida que las areas
de agricultura campesina ejidal, comunal o minifundista del
centro y sur del pais mantienen su atraso y siguen siendo
expulsoras de fuerza de trabajo hacia las ciudades o hacia los
Estados Unidos.

Las tendencias de relocalizacibn de las nuevas inversiones
no significan la disminucidén de la concentracibn en las regio-
nes urbanas tradicionales: Monterrey, Guadalajara y Ciudad
de México: esta Gltima ha continuado su crecimiento demo-
grafico y fisico, hasta alcanzar los 20 millones de habitantes,
que la colocan en el primer lugar en dimension y contradic-
ciones en el mundo; su expansion sobre localidades perife-
ricas, y la de las otras ciudades del Valle de México (Cuerna-

64

vaca, Puebla-Tlaxcala, Pachuca, Toluca y Querétaro, y otras
menores), estd dando lugar a la homogenizacion del territorio
y la conformacién de un gigantesco sistema urbano discontr
nuo de cerca de 30 millones de habitantes.

La acentuaciéon de la desigualdad en la distribucion de la
renta nacional entre capital y trabajo se muestra claramente
en los cambios en la estructura urbana y su arquitectura. La
industria de la construccidén y el sector inmobiliario privado,
después del estancamiento debido a la recesion y la reduc-
cion del gasto puablico, del cual solo salieron bien librados los
grandes monopolios con capitales muy diversificados en el
sector financiero especulativo y otras actividades, y de la
elevacibn notoria del grado de monopolizacién, han ido
lentamente asumiendo las inversiones congeladas (casos noto-
rios son la conclusion del Hotel Plaza en el centro de la ciu-
dad, suspendido durante varios afios, y el inicio de la cons-
truccion de 24 hoteles en diferentes ciudades en coinversion
entre el grupo ICA y capital japonés) y otras nuevas impulsa-
das por el capital extranjero recién llegado. En la Ciudad de
México, el ejemplo més importante, que materializa en piedra
la competencia entre capital norteamericano y japonés, es la
construccidn, en terrenos contiguos, de los Hoteles Presidente
Chapultepec y Nikko, con su arquitectura grandilocuente,
repelente y agresiva, que lacera al Bosque de Chapultepec,
una de las pocas ireas pulmon del centro, ahora cruzado por
multiples vias ripidas y puentes, algunos de ellos justificados
por estos dos hoteles y por la zona de negocios y de condom#
nios de lujo que es Polanco. En la capital y en el resto de las
grandes ciudades, la hoteleria transnacional, los edificios de
oficinas y los centros comerciales, de propiedad de las gran-
des cadenas transnacionales, se multiplican rapidamente en
las zonas urbanas de ingresos altos y medios, inundados de
mercaderias sofisticadas e importadas, mostrando los benefr
cios obtenidos de la hiperinflacibn, implantando su arquitec-
tura barata, eficientista, de aparador, homogénea y repetitiva,
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que desperdicia miles de metros cuadrados en estacionamien-
tos pavimentados carentes de vegetacion. Les hacen compa-
fifa, con una arquitectura adn més desagradable, las cadenas
de restaurantes de capital extranjero (Mc. Donalds, Vips,
Wings, Linys, etc.) que venden caro la comida de mala cali-
dad.

El creciente desempleo se manifiesta fisicamente en la
rrrupcidon en todos los puntos de las ciudades, de infinidad
de actividades de subsistencia: vendedores ambulantes en los
cruceros de las vias o en plazas, parques, estaciones del metro
y camioneras, paradas del transporte ptblico, puentes peato-
nales, etc., vendedores semifijos en las esquinas de gran circu-
lacidn peatonal y que venden desde comida hasta productos
de contrabando; tragafuegos, comediantes, prostitutas
y ladronzuelos, que muestran a los ciudadanos los efectos de
la crisis del capitalismo dependiente. En la Ciudad de México,
se calculan 2 millones de vendedores ambulantes y semifijos
y no hay datos sobre otras actividades de subsistencia. A
pesar de la represion oficial y de la agresién de los comercian-
tes formales, estas actividades marcan profundamente la co-
tidianeidad en el paisaje urbano. Otra cara, m4s problemati-
ca de la crisis es la creciente violencia urbana. La violacion, la
agresion fisica, el robo, la drogadiccién, el alcoholismo, el
pandillerismo y las bandas infantiles y juveniles crecen en la
medida que se cierran las oportunidades de empleo para los
jovenes, la austeridad en el gasto pablico del sector educativo
reduce las posibilidades de ingreso y permanencia en las escue-
las y la juventud carece de posibilidades recreativas y cultura-
les; los barrios mas afectados son las grandes concentraciones
de poblacion popular.

Excepcidn hecha es la construccidon de vivienda llevada a
cabo a rafz del terremoto de 1985; los organismos estatales
de vivienda han reducido su accidn debido a la contraccién
presupuestal y la reduccidn del monto real de las contribucio-
nes de asalariados y empresarios. La llamada vivienda de inte-
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rés social construida por la empresa privada y financiada con
créditos estatales preferenciales, a pesar de haberse reducido
al minimo su dimension y servicios, solo es accesible al 7
por ciento de la poblacidon de més altos ingresos. La solucion
a las necesidades de vivienda de los sectores populares urbans
zados o los migrantes campesinos, ha recaido, como a lo
largo de las Gltimas 4 décadas, en las formas de subsistencia:
ocupacion ilegal de lotes baldios sin servicios, o los *“cuartos
redondos” y las vecindades en las colonias populares.

La contaminacién ambiental ha llegado a niveles criticos
en las grandes ciudades, sobre todo en la Ciudad de México,
donde durante el Gltimo afio, se superaron diariamente los
niveles tolerables de contaminacion del aire, convirtiéndose
en factor de aumento de la mortalidad animal y humana a
causa de enfermedades en las vias respiratorias, cancer del
pulmoén o de la piel y dafios visuales. Los niveles de ruido su-
peran la tolerable dando lugar a enfermedades de los organos
auditivos. La ausencia de recoleccidon y tratamiento de dese-
chos liquidos y sbolidos, para lo que el presupuesto piiblico
se ha reducido por la austeridad, estd contaminando peligro-
samente los mantos acuiferos subterrineos y de superficie
con toxicos quimicos y orgdnicos. La ausencia de sistemas de
drenaje en extensas areas de vivienda popular ha generalizado
la evacuacion superficial de aguas negras y el de fecalismo al
aire libre, por lo que el viento distribuye sus contaminantes
por toda la ciudad. Ironicamente, las elegantes fachadas de
aluminio, concreto y cristal ionizado de las torres de la gran
capital, cuidadosamente disefiadas y construidas, desaparecen
en muchos dias del afio, detras de las plomizas capas de con-
taminacién atmosférica. |

Con la recesion, cayod verticalmente la venta de automo-
viles después del boom, Gnica ventaja obtenida de la crisis, y
se hizo ma4s lenta la integracion de vehiculos particulares al
transito urbano, causante del 75 por ciento de la contamina-
ciébn atmosférica. Sin embargo, la concentracion es tal, que la
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velocidad de desplazamiento ha disminuido a menos de 30
kilbmetros por hora; el 70 por ciento de automotores particu-
lares, que transporta s6lo al 30 por ciento de los pasajeros,
impide un adecuado desplazamiento del transporte publico
que moviliza al 70 por ciento de los pasajeros. Si exceptua-
mos la construccion del Metro de la Ciudad de México, que
ha continuado aunque a un ritmo menor por la austeridad
del gasto piblico, la inversion estatal en medios de transporte
pablico ha sido casi nula, llevando a que pequefios, medianos
y grandes propietarios vayan privatizdindolo mediante la
introduccidén de material ineficiente, sin mantenimiento, muy
contaminante y poco racional, como los autos y microbuses
fundamentales del caos de la circulaciébn; la privatizacidén
como politica estatal favorita tiende a agravar este problema.

4. El terremoto de septiembre de 1985 en la ciudad de
Mexico

El 19 de septiembre de 1985 ocurrid el mas violento y tra-
gico movimiento tellrico que registra la Ciudad de México
en su historia. Miles de edificios de oficinas, hoteles y comer-
cios, cientos de locales escolares, decenas de miles de viviendas
horizontales o verticales se vinieron abajo o quedaron fuerte-
mente afectadas e inhabitables sepultando bajo sus escombros
a un nimero incalculable de seres humanos.

El sismo mostro las contradicciones de dos formas de hacer
arquitectura y construccion. La Unidad Habitacional Nonoal-
coco-Tlatelolco, presentada al mundo como la més grande de
Ameérica Latina y como modelo de soluciones urbanas y de
vivienda, debilitada por las fallas constructivas, por su modelo
arquitectonico le corbusiano inadecuado al tipo y a la natura-
leza sfsmica del suelo, a consecuencia de dafios de anteriores
sismos cuya reparacion no se habfa llevado a cabo a tiempo, fue
gravemente afectada, derrumbandose varios de sus edificios,
con un elevado saldo de muertos; igualmente sucedi6é con la
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Unidad Pino Suéirez, disefiada por el mismo arquitecto (quien
paraddjicamente recibid el Premio Nacional de Arquitectura
al afio siguiente), y con varias unidades del Centro Médico,
la unidad hospitalaria mas grande del pais; el inusitado n0-
mero de locales educativos de baja altura afectados, puso en
evidencia fallas graves de los sistemas constructivos en obras
publicas y presuntas corruptelas en los contratos; desgraciada-
mente nunca se llevd a cabo ninguna investigacidn conducen-
te a castigar a los responsables de esta criminal negligencia.
Por otro lado, el alto niitmero de edificaciones dafiadas cons-
truidas después de los 50, en lotes pequefios, pero con alturas
considerables, puso en tela de juicio, aunque nadie lo analizé
asi, el modelo fragmentario, aislado, individualizado y anir-
quico de reconstruccion de las areas antiguas, que dan lugar
a muy desiguales cargas fisicas sobre terrenos de baja cons-
truibilidad; los duefios o inquilinos, nunca pudieron recuperar
los dafios econdmicos, psicolégicos y morales causados por la
ineptitud de los constructores y disefiadores.

La usura y el descuido de los propietarios de vecindades,
que extorsiona a sus inquilinos mediante el cobro de rentas
sin relacion alguna con el bien entregado y que evitan cual-

quier mantenimiento de las viviendas, se puso de manifiesto
con el derrumbe de muchas de ellas en las areas centrales

(Tepito, la Guerrero, Doctores, etc.), aunque, en definitiva,
obtuvieron una ganancia: escapar del estatuto de “congela-
cion de rentas” que beneficiaba a sus inquilinos y en muchos
casos, vender a precios mayores a los reales sus inmuebles al
Estado a través de la expropiacion. Otra corrupcion que salid
a la superficie, fue la aguda situacidn de sobrexplotacién y
opresion a la que se somete a las costureras en las maquilado-
ras instaladas en edificios que se derrumbaron en el sismo
enterrando bajo sus escombros a muchas de ellas. En el movi-
miento social, se logré romper la barrera e iniciar su organiza-
cion sindical defensiva.

El sismo puso en crisis a la planeacidon urbana. El progra-
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ma de Reordenamiento Urbano y Proteccién Ecologica se
derrumb6 el dia del sismo: sus principales postulados queda-
ron en entredicho. Se planteaba rodear a la ciudad con un
“cinturén de reserva ecolégica” infranqueable e inconstrui-
ble, combinado con un Iimite formal y legal a la urbanizaciéon
en los municipios conurbados del Estado de México (1imite
que seria dibujado con pintura o sefialado con mojones) y a
través de un reglamento urbano poco efectivo, con el objetivo
de evitar nuevos asentamientos populares periféricos. De otro
lado, proponfa el desarrollo de nficleos urbanos hacia el inte-
rior de la actual ciudad, con edificios de alta densidad y altu-
ra, destinados al comercio, la administracién y la vivienda de
sectores de altos ingresos y cuya realizaciébn correria por
Cuenta del capital mixto Estado-Empresa privada, para lo cual
se pretendia desalojar a los sectores populares residentes, in-
capaces de cubrir los costos de las nuevas viviendas y los im-
puestos, y de las participaciones en la inversidn. Se expulsaba
poblacién de las 4reas seleccionadas para los centros y se pro-
hibfa su localizacién en la periferia, lo que la hubiera obliga-
do a hacinarse ain m4s en las colonias populares intermedias.
Hasta ahora, nadie ha vuelto a mencionar al PRUFE, sobre
el cual se tendi6 una cortina de silencio.

En los primeros momentos de la tragedia la sociedad ca-
pitalina se volco a las tareas de salvamento, ante las titubean-
tes acciones del Estado, logrando salvar muchas vidas, a pesar
de la accibn apresurada de ciertos organismos gubernamenta-
les; luego se desarrollé la solidaridad nacional que junto con
la ayuda internacional, permitié garantizar las mfnimas condi
ciones de albergue y subsistencia de los damnificados. Del
dolor y la necesidad fue surgiendo un profundo y sélido mo-
vimiento social de base territorial, protagonizado por los
damnificados, que fue subiendo de la colonia a la coordinacién
a mivel urbano y se articulé estrechamente al *“Movimiento
Urbano Popular” preexistente, a otras organizaciones de ma-
sas, a los organismos polfticos v a instituciones sociales como
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las universidades, y a los profesionistas comprometidos con
los intereses populares.

A pesar de todas las limitaciones, el movimiento de damnt

ficados y sus organizaciones lograron arrancar conquistas
fundamentales. Se evitd el desplazamiento masivo de los dam-

nificados hacia la periferia lejana y se impuso en imuchc:s ca-
sos la reconstruccion y su realojamiento en las mismas zonas
de habitacién anterior, incluyendo la Unidad Tlatelolco, cuya
reparacibn afin no concluye; la Pino Suirez es hoy dia un
esqueleto de fierro irreparable que nos recuerda el dolor de
sus habitantes y la irresponsabilidad de sus constructores.
Para hacerlo posible, se logrd la expropiacion d:e los tﬁnanus
afectados por el sismo, aunque las autoridades impusieron la
redistribucién de la tierra bajo propiedad privada y se logro
evitar muchos desalojos innecesarios. Se conquistd la crea-
cion de Renovacion Habitacional Popular para los Qamlluf'ic:a-
dos y se luchdé contra su burocratismo y currulzrcxbn_qumal
para lograr la reconstruccién de la vivienda en cnndu::mnes
menos gravosas de pago. En algunos casos, se obtuvo el incre-
mento de 4reas de terreno a la construccion y de la dota-
cidon de servicios, que trataban de fijar los Organismos estata-
les. Y lo mis importante, se conquistd el reconocimiento del
derecho democritico a la organizacidn ciudadana, su repre-
sentatividad como interlocutores del Estado y su manteng—
miento después de la reconstruccion. Muchas de: estas organg
zaciones se han mantenido con funciones miltiples de ﬂrg;!-
nizacidbn y representacion ciudadana y han ingrt.asadu a la parti
cipaci6én politica a través de candidatos propios en los Orga-
nos legislativos a diferentes niveles. o
Es aGn prematuro hacer una evaluacidbn Dbjﬂﬂ‘i”ﬂ‘d& la
arquitectura de la reconstruccion, en la cual_ se combinaron
muchos agentes e intereses; empresas comerciales ‘de 1:51 cons
truccibn, organizaciones sociales como las unwemdad'es,
profesionistas independientes comprometidos y los pTOpios
damnificados. En este balance existirA siempre la variable
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inamovible de las normas minimas, absolutamente insuficien-
tes para una vida cotidiana cabal tanto en la vivienda, como
en los servicios y las actividades sociales; las viviendas recons-
truidas se mantendrdn por lo tanto como parte del déficit
habitacional y como viviendas transitorias. Los damnificados
nunca recuperaron todo lo perdido y estin endeudados con
los organismos estatales. Ademds, muchos damnificados
continGan esperando la reconstruccion de sus viviendas (los
de la Unidad Tlatelolco entre ellos), o una soluciéon cualquie-
ra a su necesidad.

La reconstruccion hizo evidente otra paradoja del Estado.
Meses después del sismo debia realizarse el Campeonato Mun-
dial de Futbol (junio de 1986), asignado a México, en plena
crisis, al resignar Colombia la sede por falta de recursos. Las
inversiones necesarias en cuantiosos satélites y centros de
comunicacion, residencias para jugadores y turistas, renova-
cion, reconstruccién, ampliacién o construccién de estadios,
en muchos casos, excesivamente grandes para las necesidades
de la poblacion residente en las ciudades (Irapuato y Queré-
taro, por ejemplo), y obras viales; al ocurrir el sismo, se pen-
80 que por la emergencia y los costos requeridos por la re-
construccion, se abandonarfa el proyecto, cuyos mayores
beneficiarios eran empresas privadas nacionales o extranjeras:
sin embargo no fue as{ y el Campeonato se llevo a cabo frente
al dolor y la penuria de cientos de miles de mexicanos.

5. Arquitectura, urbanismo y subsistencia de las mayorias en
la crisis

A siete afios del inicio de la parte méas dura de la larga fase
recesiva, nadie se atreve a decir cudndo concluira. Si los pro-
gramas de ajuste (Pacto de Solidaridad Econémica en el mo-
mento actual), har congelado algunas de las variables mis ob-
vias, como la devaluacidbn monetaria e inflacién, a costa del
congelamiento salarial y la continuacion de la caida del sala-
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rio en términos reales, nadie sabe cuanto se podra sostener,
debido a la pérdida de la competitividad de las exportaciones,
al pago de la deuda externa, al desempleo y a la miseria, a
los efectos recesivos de la contraccion forzada del gasto pa-
blico y a la liquidacidon de las paraestatales o su privatiza-
cion en un momento en que la iniciativa privada ha suspendi
do sus inversiones y mantiene capacidades ociosas muy altas;
los sectores pablicos y privados contintian despidiendo masi-
vamente trabajadores y se inunda el mercado con productos
de importacion en el marco del *“libre comercio”. De los tra-
bajadores en 1976, el cual distaba mucho de ser justo y satis-
factorio para los asalariados o los desempleados, costaré afios
de lucha y sacrificio, pues las politicas burguesas nacionales
e internacionales de reestructuracion capitalista no se orien-
tan en ese sentido. Sabemos bien que el capital en la region
trata de mantener el salario a un nivel inferior a las necesida-
des de la fuerza de trabajo y a las condiciones de desarrollo
de la economfa, para que los beneficios puedan fluir hacia
el exterior a manos de la banca multinacional acreedora, las
ganancias y las regalias a las matrices de las transnacionales
y las inversiones de los nacionales fuera del pais, a los bancos
extranjeros.

Las ciudades son una clara manifestaciobn de todas las
contradicciones sociales ademas de aportar las propias. El
capitalismo dependiente nunca garantizo a los trabajadores
las condiciones urbanas y de vivienda adecuadas; el peso de
estas necesidades recay0 siempre sobre las espaldas de los tra-
bajadores mismos, incluyendo la construcciébn y dotacidn
de vivienda e infraestructura y servicios que el Estado entre-
gaba y sigue entregando a los empresarios y a los perceptores
de altos ingresos. Los trabajadores han construido sus ciuda-
des al margen de la arquitectura y sus profesionistas, sin
las reglas del urbanismo, a pesar del urbanismo o contra el
urbanismo. Al hacerlo asi, han desgastado mas rapidamente
su capacidad productiva y la de su familia, han tenido que re-

73



ducir otros consumos esenciales como educacién o salud, han
pagado realmente un precio mayor al que resultaria de apli-
car las condiciones técnicas y sociales medias por una vi-
vienda siempre insuficiente e inadecuada, han alargado su
jornada de trabajo mucho mads alli de las 45 horas semanales
formalmente establecida, incluyendo en ella el largo tiempo
empleado para el transporte y el de la construccidon de sus
viviendas, que es uno de los componentes basicos de su labor;
han aportado con su sudor, plusvalia absoluta adicional para
sus patronos y han servido, por la fuerza, para que el valor
de toda la fuerza de trabajo se deprima en beneficio del ca-
pital.

La historia de los trabajadores se repite, sin cesar, como
rueda de noria, pero, aparentemente, colocindose cada vez
en un nivel méas bajo.

Si observamos hoy las colonias irregulares de hace dos o
tres décadas (Ciudad Nezahualcbyotl, por ejemplo), nos en-
contramos ante una situacidn muy similar a la de los inicios
de este proceso, o a la de otras colonias irregulares en afios
posteriores.

Puede haber desaparecido la irregularidad juridica de la
tenencia del suelo; puede que algunas de las vias principales
de penetracién, donde se han instalado comercios, no necesa-
riamente de pequefio capital local, se haya pavimentado,
quizd haya agua potable y electricidad; seguramente, muchos
habitantes pobres han abandonado estos lugares para ir a
repetir el proceso en otros sitios, cediendo sus logros a secto-
res de ingresos mayores; pero el problema urbano y de la vi-
vienda no se han resuelto.

La mayor parte de las viviendas conservan sus caracterfsti-
cas inadecuadas de habitabilidad, dimensidbn y debilidad es-
tructural, las vias son lodazal en verano y arenal polvoriento
el resto del afio. Los drenajes seguirdn siendo insuficientes
para recoger las aguas negras y pluviales; la basura se conti
nuard apilando en terrenos baldios o en las calles mismas ante
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Ia ausencia de sistemas de recoleccion; el transporte seguird
siendo insuficiente, incobmodo, tortuoso vy demasiado demora-
do; se carece de educacidon y atencion médica adecuadas; y
el desempleo, la miseria y tantas carencias habrian generado
el pandillerismo, la violencia, el alcoholismo y la drogadic-
cion, las cuales se reflejan en las frases y dibujos que graban
en los muros con spray de colores. Una generaciébn entera
se habrd sacrificado para que la siguiente se mantenga poco
més o menos en la misma situacién, por lo que no ha habido
ni habrad movilidad vertical entre clases sociales, porque estas
generaciones siguen siendo parte de la clase trabajadora que
continia perdiendo su participacion en la riqueza nacional
para beneficio del gran capital nacional y extranjero.

Mientras tanto, en otros lugares tan inhéspitos e incons-
truibles como los anteriores, millones de pobladores inician
el proceso con iguales o peores condiciones que los que los
precedieron hace una generaciéon. En todas las ciudades mexi
canas se observan los fraccionamientos irregulares en pedrega-
les, terrenos pantanosos o dunas de arena, sin agua potable y
corriente por lo que se ven precisados a adquirirla a precios
elevados y cargarla por kildbmetros. En estos fraccionamientos
sin drenaje ni servicios sanitarios, sus habitantes defecan al
aire libre y depositan la basura en la propia calle, por donde
corren libremente las aguas negras, se roban furtivamente la
energia eléctrica con rudimentarios y peligrosos medios de
adquisicion, construyen lentamente sus viviendas, y se reduce
su consumo bésico, para adquirir a precios especulativos,
un poco de material cada vez que pueden, se hacinan durante
décadas en cuartuchos inhéspitos y mal ventilados, deben re-
correr grandes distancias para llegar a los medios de transpor-
te que no penetran en sus colonias.

En la Ciudad de México una vez que se saturd Netzahual
coyotl, se sucedieron otros muchos asentamientos; ahora es
Chalco, donde cerca de un millén de personas vuelven a repe-
tir la historia; y asi en todos lados. Quizas el Ginico cambio vi-
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sible se da en el tipo de materiales usados (en demasiados
casos, por ¢l desconocimiento de las normas técnicas, se eleva
desmesuradamente su costo). Antes eran materiales de dese-
cho, y ahora son productos industriales (cemento, concreto,
varillas de fierro, tabicon producido industrialmente, perfiles
de fierro, teja de asbesto-cemento, etc.), lo cual muestra cla-
ramente que el capital ha ido asimilando a la forma preca-
pitalista y artesanal de producir las viviendas de subsistencia.

En lo mas recéndito de este infierno dantesco, en el cora-
z6n de la miseria se encuentran colonias de pepenadores,
seleccionadores y recolectores de basura reciclable, fuerte-
mente explotados y oprimidos por sus lideres e intermedia-
rios que muchas veces son empleados oficiales y sus viviendas
se ubican, precisamente, en el lugar de trabajo, en los gigan-
tescos y malolientes tiraderos de basura de las grandes ciuda-
des; en medio de estos tiraderos, cloacas de la sociedad, los
insectos, las enfermedades y la carencia absoluta de todo lo
necesario, vegetan tres generaciones de condenados del ca-
pital.

El urbanismo no ha estado nunca del lado de los deshere-
dados del capitalismo dependiente, sino del lado de quienes
los desheredan; siempre ha fracasado, no se ha aplicado efi-
cientemente, o lo ha hecho para beneficio de los intereses
del capital, de los empresarios y del Estado; sblo se ha logra-
do arrancarle ciertas concesiones mediante la organizacion,
la movilizacidon vy la reivindicacion. El estrecho canal de acce-
so a los productos de la arquitectura, consistente en la parte
del salario indirecto y diferido a los subsidios de subsistencia
para el ejército de desempleados, que es entregado mediante
la infraestructura y servicios publicos, se cierra rapidamen-
te como resultado de la privatizacibn de los organismos o
empresas estatales o por su rentabilizacion capitalista y por
la drastica reduccion del gasto publico exigida por el capital
y aplicada por el Estado.

La mayoria de la poblacion trabajadora desconoce a los
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arquitectos y a la arquitectura, a pesar de que construyen
cada dia, pues los profesionistas, formados en las pricticas
liberales o para servir al gran capital y el Estado, son inacce-
sibles para las masas. La aplicacidn de sus conocimientos,
inadecuados para las condiciones de miseria de los poblado-
res, sOlo sirven para hacer desaparecer la logica y la racionali
dad constructiva surgida de la necesidad absoluta de sobre-
Vivir.

La esperanza de superar esta situacion reposa fundamen-
talmente en los movimientos sociales y en su capacidad de
organizacion, movilizacion y reivindicacibn de cambios fun-
damentales en la sociedad: el movimiento universitario y la
transformacién de la universidad harid formar arquitectos y
urbanistas comprometidos con las mayorias; el movimiento
sindical serviri para frenar la reestructuracion capitalista

-hecha en contra de los trabajadores y lograr una moderniza-

cién democritica, autogestionable y en beneficio de los traba-
jadores; el movimiento campesino alcanzari formas de pro-
duccidon que corten el camino a la descomposicidn paupers
zante; los movimientos de colonos e inquilinos pobres, asi
como los de ecologistas y feministas que detengan el proceso
que conduce a las ciudades a convertirse en tugurios hacia
una nueva barbarie urbana y a recuperar el territorio como
base de construcciéon de una nueva ciudad para todos y no
para el gran capital monopolista; dependerd de la vincula-
cibn de las organizaciones de masas con las politicas para po-
der crear las condiciones para la transformacion profunda de
la sociedad. Solo ellos tienen la fuerza y la razén necesarias.
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